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ɉɪɚɜɢɥɚ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ�
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�� ɈȻɓɂȿ�ɉɈɅɈɀȿɇɂə 

���� ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ�ɉɪɚɜɢɥɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ�ɚɤɬɨɦ��ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ�ɢɧɵɦɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�
ɩɨɪɹɞɨɤ� ɩɪɢɟɦɚ� ɢ� ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɩɪɚɜɚ�� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɬɨɪɨɧ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ�� ɪɟɠɢɦ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɜɪɟɦɹ� ɨɬɞɵɯɚ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ� ɤ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɦɟɪɵ�
ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ�ɢ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ȺɇɈ�ȾɈ�
©ɐɟɧɬɪ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�©ªȺɥɢɮɛɚª��Ⱥɥɮɚɜɢɬ� �ɞɚɥɟɟ�ɩɨ�ɬɟɤɫɬɭ�– ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ��Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�� 

���� ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ� ɉɪɚɜɢɥɚ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɫɬɪɨɝɨɟ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɬɪɭɞɚ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɱɟɬɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɬɪɭɞɚ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɜɵɫɨɤɨɦɭ� ɤɚɱɟɫɬɜɭ� ɪɚɛɨɬ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ� 

���� ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ�ɉɪɚɜɢɥɚ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɥɢɰ��ɡɚɤɥɸɱɢɜɲɢɯ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�
ɫ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� �ɞɚɥɟɟ� ɩɨ� ɬɟɤɫɬɭ� – ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ��� ɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɢ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� 

���� ɇɚɫɬɨɹɳɢɟ�ɉɪɚɜɢɥɚ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɦɧɟɧɢɹ�ɜɵɛɨɪɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� 

���� ȼɨɩɪɨɫɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ� ɉɪɚɜɢɥ�� ɪɟɲɚɸɬɫɹ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɢɧɵɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɢɦ� ɩɪɚɜ�� ɚ� ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɢ�
�ɢɥɢ�� ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɦɧɟɧɢɹ� ɜɵɛɨɪɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɚ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ� ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɥɢɛɨ�ɩɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ�ɫ�ɧɢɦɢ� 

 
�� ɉɈɊəȾɈɄ�ɉɊɂȿɆȺ�ɇȺ�ɊȺȻɈɌɍ 

���� Ɍɪɭɞ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ��ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ� 

���� ȿɫɥɢ�ɢɧɨɟ�ɧɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɊɎ��ɞɪɭɝɢɦɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ��
ɜɫɬɭɩɚɬɶ� ɜ� ɬɪɭɞɨɜɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɢɦɟɸɬ� ɩɪɚɜɨ� ɥɢɰɚ�� ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ�
ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɢ�ɥɟɬ��ɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɢ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɊɎ��- ɬɚɤɠɟ�ɥɢɰɚ��
ɧɟ�ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ� 

���� Ʌɢɰɚ�� ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ� ɨɛɳɟɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ� ɥɟɬ�� ɦɨɝɭɬ�
ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɥɟɝɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ��ɧɟ�ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɟɝɨ�ɜɪɟɞɚ�ɢɯ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ��
Ʌɢɰɚ�� ɞɨɫɬɢɝɲɢɟ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɢ� ɥɟɬ� ɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɨɫɬɚɜɢɜɲɢɟ�
ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɞɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɨɬɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɢɡ�
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɟ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɨɛɳɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɢɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�
ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɥɟɝɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ��ɧɟ�ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɟɝɨ�ɜɪɟɞɚ�ɢɯ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɢ�
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ɛɟɡ�ɭɳɟɪɛɚ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� 
ɋ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɫɢɹ� ɨɞɧɨɝɨ� ɢɡ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ� �ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɹ�� ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�

ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɫ� ɥɢɰɨɦ�� ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ� ɨɛɳɟɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɞɨɫɬɢɝɲɢɦ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɢ� ɥɟɬ�� ɞɥɹ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɥɟɝɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ��ɧɟ�ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɟɝɨ�ɜɪɟɞɚ�ɟɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ��ɥɢɛɨ�ɫ�ɥɢɰɨɦ��ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɦ�ɨɛɳɟɟ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɞɨɫɬɢɝɲɢɦ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɢ� ɥɟɬ�� ɞɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɜ� ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ� ɨɬ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɪɟɦɹ�ɥɟɝɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ��ɧɟ�ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɟɝɨ�ɜɪɟɞɚ�ɟɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɢ�ɛɟɡ�ɭɳɟɪɛɚ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� 

Ɍɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ� ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ� ɢ� ɞɟɬɟɣ�� ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ� ɛɟɡ� ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ� ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�� ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ�
ɨɛɳɟɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɢ� ɥɟɬ�� ɞɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɥɟɝɤɨɝɨ� ɬɪɭɞɚ�� ɧɟ�
ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɟɝɨ�ɜɪɟɞɚ�ɢɯ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ��ɥɢɛɨ�ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ�ɢ�ɞɟɬɟɣ��ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ�ɛɟɡ�ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ��
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ� ɨɛɳɟɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɢ� ɥɟɬ�� ɞɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɜ�
ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɨɬ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜɪɟɦɹ�ɥɟɝɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ��ɧɟ�ɩɪɢɱɢɧɹɸɳɟɝɨ�ɜɪɟɞɚ�ɢɯ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ��ɢ�ɛɟɡ�
ɭɳɟɪɛɚ� ɞɥɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɫ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɫɢɹ� ɨɪɝɚɧɚ�
ɨɩɟɤɢ�ɢ�ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ� 

���� ɉɪɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɥɢɰɨ�� ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɟ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ� ɜ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ� 

ɚ� ɩɚɫɩɨɪɬ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɢɣ�ɥɢɱɧɨɫɬɶ� 
ɛ� ɬɪɭɞɨɜɭɸ�ɤɧɢɠɤɭ�ɢ��ɢɥɢ��ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɬɚɬɶɹ������Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�

ɊɎ���ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜɩɟɪɜɵɟ� 
ɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ�� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�

�ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ��ɭɱɟɬɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ� 
ɝ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɜɨɢɧɫɤɨɝɨ�ɭɱɟɬɚ�- ɞɥɹ�ɜɨɟɧɧɨɨɛɹɡɚɧɧɵɯ�ɢ�ɥɢɰ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɩɪɢɡɵɜɭ�ɧɚ�ɜɨɟɧɧɭɸ�

ɫɥɭɠɛɭ� 
ɞ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɨɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɢ��ɢɥɢ��ɨ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�- ɩɪɢ�

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ��ɬɪɟɛɭɸɳɭɸ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢɥɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� 
ɟ� ɫɩɪɚɜɤɭ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ��ɫɭɞɢɦɨɫɬɢ�ɢ��ɢɥɢ��ɮɚɤɬɚ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɥɢɛɨ�ɨ�

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɪɟɚɛɢɥɢɬɢɪɭɸɳɢɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ��ɜɵɞɚɧɧɭɸ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɱɟɦ�
ɡɚ����ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɟɣ�ɞɨ�ɞɚɬɵ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɊɎ�
ɢ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɩɪɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ�� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɢ� ɩɨ� ɮɨɪɦɟ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɩɨ�
ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɞɟɥ� 

���� ȼ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ� ɪɚɛɨɬɵ� Ɍɪɭɞɨɜɵɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɢɧɵɦɢ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ�� ɭɤɚɡɚɦɢ� ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɢ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� 

���� ɉɪɢɟɦ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ� ɝɪɚɠɞɚɧ� ɢ� ɥɢɰ� ɛɟɡ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 

���� Ʌɢɰɨ�� ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɟ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɩɨɞɥɟɠɢɬ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ�ɨɫɦɨɬɪɭ��ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ��ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɟɝɨ�ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ�ɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɩɨɪɭɱɚɟɦɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ� 

���� ɉɪɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɜɩɟɪɜɵɟ� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ� ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ� ɬɪɭɞɨɜɚɹ�
ɤɧɢɠɤɚ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�Ʉɨɞɟɤɫɨɦ�ɊɎ��ɢɧɵɦ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�
ɡɚɤɨɧɨɦ�ɬɪɭɞɨɜɚɹ�ɤɧɢɠɤɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɧɟ�ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ���ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ�ɧɚ�ɥɢɰɨ��ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɟ�ɧɚ�
ɪɚɛɨɬɭ� ɜɩɟɪɜɵɟ�� ɧɟ� ɛɵɥ� ɨɬɤɪɵɬ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ� ɥɢɰɟɜɨɣ� ɫɱɟɬ�� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ� ɨɪɝɚɧ� Ɏɨɧɞɚ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ� ɊɎ�
ɫɜɟɞɟɧɢɹ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɞɥɹ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ� ɥɢɰɚ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�
�ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ��ɭɱɟɬɚ� 



���� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɭ� ɥɢɰɚ�� ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɤɧɢɠɤɢ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɟɟ�
ɭɬɪɚɬɨɣ��ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɢɧɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɚɧ�ɩɨ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ�ɷɬɨɝɨ�
ɥɢɰɚ� �ɫ� ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɩɪɢɱɢɧɵ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɤɧɢɠɤɢ�� ɨɮɨɪɦɢɬɶ� ɧɨɜɭɸ� ɬɪɭɞɨɜɭɸ� ɤɧɢɠɤɭ� �ɡɚ�
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�Ʉɨɞɟɤɫɨɦ�ɊɎ��ɢɧɵɦ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�
ɬɪɭɞɨɜɚɹ�ɤɧɢɠɤɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɧɟ�ɜɟɞɟɬɫɹ�� 

����� Ɍɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ��
ɤɚɠɞɵɣ� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ� ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ�� Ɉɞɢɧ� ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ��ɞɪɭɝɨɣ�ɯɪɚɧɢɬɫɹ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ��ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ�ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɞɩɢɫɶɸ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɧɚ�ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɟ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɯɪɚɧɹɳɟɦɫɹ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ��
Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ� ɩɪɚɜɢɥɨ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɩɪɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ� ɤ� ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ�
ɞɨɝɨɜɨɪɭ� 

����� Ɍɪɭɞɨɜɨɣ� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɜɫɬɭɩɚɟɬ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɫɨ� ɞɧɹ� ɟɝɨ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ�ɢ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�� ɟɫɥɢ� ɢɧɨɟ� ɧɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ� ɬɪɭɞɨɜɵɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɢɥɢ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 

����� Ɋɚɛɨɬɧɢɤ� ɨɛɹɡɚɧ� ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ� ɤ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� ɫɨ� ɞɧɹ��
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� 

����� ɉɪɢɟɦ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɢɡɞɚɟɬ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɩɪɢɤɚɡ��ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ��ɨ�ɩɪɢɟɦɟ�ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɩɪɢɤɚɡɚ� �ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ�� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� ɞɨɥɠɧɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ� 

����� ɉɪɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ� ɫɬɨɪɨɧ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�
ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɟɝɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɩɨɪɭɱɚɟɦɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨ�ɩɪɚɜɢɥɚɦ�ɫɬɚɬɟɣ����ɢ�
���Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ� 

ɋɪɨɤ� ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ� ɬɪɟɯ� ɦɟɫɹɰɟɜ�� ɚ ɞɥɹ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ� ɢ� ɢɯ� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ�� ɝɥɚɜɧɨɝɨ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ� ɢ� ɟɝɨ� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ�� - ɲɟɫɬɢ�
ɦɟɫɹɰɟɜ��Ʉɨɧɤɪɟɬɧɚɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ�
ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢ�ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɨɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� 

ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɫɬɚɬɶɹɦɢ����ɢ����
Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ� 

����� ɉɪɢ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɨɛɴɟɦ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢɦ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɟɦɭ�
ɪɚɛɨɱɟɟ�ɦɟɫɬɨ� 

����� ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɟ� ɥɢɰɨ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɜɟɞɟɬ� ɬɪɭɞɨɜɵɟ� ɤɧɢɠɤɢ� ɧɚ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɟɝɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ� ɫɜɵɲɟ� ɩɹɬɢ� ɞɧɟɣ�� ɟɫɥɢ� ɪɚɛɨɬɚ� ɜ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɥɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� �ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɟɫɥɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�Ʉɨɞɟɤɫɨɦ�ɊɎ��ɢɧɵɦ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɬɪɭɞɨɜɚɹ�ɤɧɢɠɤɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɧɟ�ɜɟɞɟɬɫɹ�� 

ȼ� ɬɪɭɞɨɜɭɸ� ɤɧɢɠɤɭ� ɜɧɨɫɹɬɫɹ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɨ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɟ�� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ� ɢɦ� ɪɚɛɨɬɟ�� ɩɟɪɟɜɨɞɚɯ� ɧɚ�
ɞɪɭɝɭɸ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɨɛ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ�ɡɚ�ɭɫɩɟɯɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɹɯ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɭɸ�ɤɧɢɠɤɭ�
ɧɟ�ɜɧɨɫɹɬɫɹ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɤɨɝɞɚ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ� 

ɉɨ�ɠɟɥɚɧɢɸ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɜɧɨɫɹɬɫɹ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɭɸ�ɤɧɢɠɤɭ�
ɩɨ�ɦɟɫɬɭ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ� 

����� ɉɨɪɹɞɨɤ�ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɤɧɢɠɤɢ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�
ɊɎ��ȼ�ɬɪɭɞɨɜɭɸ�ɤɧɢɠɤɭ�ɜɧɨɫɹɬɫɹ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɟ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ�ɢɦ�ɪɚɛɨɬɟ��ɩɟɪɟɜɨɞɚɯ�ɧɚ�ɞɪɭɝɭɸ�
ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ�
ɡɚ�ɭɫɩɟɯɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ� 



����� ɉɪɢ�ɩɪɢɟɦɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ��ɞɨ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ���ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� �ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ� ɢɦ� ɥɢɰɚ�� ɨɛɹɡɚɧ� ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɫ�
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ��ɢɧɵɦɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɫ�
ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ� ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ�� ɫ�
ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɨɣ�� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɨɩɥɚɬɨɣ� ɬɪɭɞɚ�� ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ� ɟɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��
ɩɪɨɜɟɫɬɢ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ�� ɩɪɨɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɬɶ�� ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ� ɡɧɚɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɩɨ� ɬɟɯɧɢɤɟ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ��ɝɢɝɢɟɧɟ�ɬɪɭɞɚ��ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɨɯɪɚɧɟ��ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ�� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ� �ɩɪɨɜɟɪɤɭ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ� ɬɪɭɞɚ� ɩɪɢ� ɪɚɛɨɬɟ� ɫ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɢɧɵɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɹɯ� 

����� Ʉ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�
ɥɢɰɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɢ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɊɎ� 

�� ɈɋɇɈȼɇɕȿ�ɉɊȺȼȺ�ɂ�ɈȻəɁȺɇɇɈɋɌɂ�ɊȺȻɈɌɇɂɄɈȼ 
ɂ�ɊȺȻɈɌɈȾȺɌȿɅə 

���� ɉɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɫɜɨɟɣ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ� 
�� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�� ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɢ� ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɢ� ɧɚ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ��

ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɢɧɵɦɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ� 
�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɟɦɭ�ɪɚɛɨɬɵ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� 
�� ɪɚɛɨɱɟɟ� ɦɟɫɬɨ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɨɯɪɚɧɵ�

ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� 
�� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ� ɢ� ɜ� ɩɨɥɧɨɦ� ɨɛɴɟɦɟ� ɜɵɩɥɚɬɭ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫɨ� ɫɜɨɟɣ�

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ��ɫɥɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɬɪɭɞɚ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ� 
�� ɨɬɞɵɯ�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɦɵɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ�

ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɝɨ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɞɥɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ� ɢ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɯ� ɜɵɯɨɞɧɵɯ� ɞɧɟɣ�� ɧɟɪɚɛɨɱɢɯ� ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ� ɞɧɟɣ�� ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ�
ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ�ɨɬɩɭɫɤɨɜ� 

�� ɩɨɥɧɭɸ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨɛ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɬɪɭɞɚ� ɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ� ɨɯɪɚɧɵ� ɬɪɭɞɚ� ɧɚ�
ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɩɪɚɜ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ�
ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ� 

�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�
Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɢɧɵɦɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ� 

�� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɫɨɸɡɨɜ�ɢ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɜ�ɧɢɯ�
ɞɥɹ�ɡɚɳɢɬɵ�ɫɜɨɢɯ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɩɪɚɜ��ɫɜɨɛɨɞ�ɢ�ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� 

�� ɜɟɞɟɧɢɟ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɢ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ�
ɱɟɪɟɡ� ɫɜɨɢɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ��
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ� 

��� ɡɚɳɢɬɭ� ɫɜɨɢɯ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɩɪɚɜ�� ɫɜɨɛɨɞ� ɢ� ɡɚɤɨɧɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɜɫɟɦɢ� ɧɟ� ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɦɢ�
ɡɚɤɨɧɨɦ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ� 

��� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɫɩɨɪɨɜ�� ɜɤɥɸɱɚɹ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ�
ɡɚɛɚɫɬɨɜɤɭ�� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ� Ɍɪɭɞɨɜɵɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɢɧɵɦɢ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ� 

��� ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɜɪɟɞɚ��ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ�ɟɦɭ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��ɢ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ� ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɜɪɟɞɚ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ� Ɍɪɭɞɨɜɵɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɢɧɵɦɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ� 

��� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�
ɡɚɤɨɧɚɦɢ� 

��� ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɜ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɢɧɵɦɢ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ� ɢ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɮɨɪɦɚɯ�� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ��
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɦ�ɭɫɬɚɜɨɦ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ��ɢɥɢ��ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� 



��� ɡɚɳɢɬɭ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɱɟɫɬɢ�ɢ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ� 
��� ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��

Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɝɨɪɨɞɚ�Ɍɸɦɟɧɢ� 

���� Ɋɚɛɨɬɧɢɤ�ɨɛɹɡɚɧ� 
�� ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ� ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ� ɫɜɨɢ� ɬɪɭɞɨɜɵɟ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�� ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɧɚ� ɧɟɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɵɦ�

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ� 
�� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ�ɉɪɚɜɢɥɚ� 
�� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɬɪɭɞɨɜɭɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ� 
�� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɧɨɪɦɵ�ɬɪɭɞɚ� 
�� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ� 
�� ɛɟɪɟɠɧɨ� ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɤ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� �ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɤ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ� ɬɪɟɬɶɢɯ� ɥɢɰ��

ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɭɫɹ� ɭ� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�� ɟɫɥɢ� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɧɟɫɟɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ� ɷɬɨɝɨ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� 

�� ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɨɨɛɳɢɬɶ� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ� ɥɢɛɨ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ� ɨ�
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɭɝɪɨɡɭ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɥɸɞɟɣ��ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�
Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ��ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ�ɭ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ��ɟɫɥɢ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�
ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�� 

�� ɛɵɬɶ�ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɤ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɜɟɠɥɢɜɵɦɢ�ɫ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ��ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� 

�� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�ɫɪɨɤɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɨɫɦɨɬɪɵ��ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�� 
��� ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�ɨ�ɮɚɤɬɟ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� 
��� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ� ɫɩɪɚɜɤɭ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɭɸ�

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ�ɢɦ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɞɟɧɶ��ɞɧɢ��ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬ��������
Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɬɪɟɯ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɟɣ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɞɢɫɩɚɧɫɟɪɢɡɚɰɢɢ� 

��� ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ� ɢɧɵɟ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ� ɬɪɭɞɨɜɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɢ�
ɢɧɵɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ� ɧɨɪɦɵ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ�
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ��ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɢ�ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ� 

���� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɢɦɟɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɬɪɭɞɨɜɵɟ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ� 
�� ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɭɸ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ� 
�� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɩɨ� ɩɪɨɮɢɥɸ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɟ�ɪɟɠɟ�ɱɟɦ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ�ɜ�ɬɪɢ�ɝɨɞɚ� 
�� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɭɞɥɢɧɟɧɧɵɣ� ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ� ɨɬɩɭɫɤ�� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 
�� ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɬɩɭɫɤ�ɫɪɨɤɨɦ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɧɟ�ɪɟɠɟ�ɱɟɦ�ɱɟɪɟɡ�ɤɚɠɞɵɟ�ɞɟɫɹɬɶ�ɥɟɬ�

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ�
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɩɨ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 

�� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɩɟɧɫɢɢ� ɩɨ� ɫɬɚɪɨɫɬɢ� ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 

�� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�� ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ� ɧɚ� ɭɱɟɬɟ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ�
ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ� ɜ� ɠɢɥɵɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�� ɜɧɟ� ɨɱɟɪɟɞɢ� ɠɢɥɵɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ� ɩɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�
ɧɚɣɦɚ��ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɠɢɥɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ� 

�� ɢɧɵɟ�ɬɪɭɞɨɜɵɟ�ɩɪɚɜɚ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɢ�ɦɟɪɵ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ� ɢ� ɢɧɵɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
ɡɚɤɨɧɚɦɢ� ɢ� ɢɧɵɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ�
ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ� 

���� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɩɪɚɜɚɦɢ� ɢ�
ɫɜɨɛɨɞɚɦɢ� 

�� ɫɜɨɛɨɞɚ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ��ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ�ɫɜɨɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɹ��ɫɜɨɛɨɞɚ�ɨɬ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�



ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� 
�� ɫɜɨɛɨɞɚ� ɜɵɛɨɪɚ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ� ɮɨɪɦ�� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɦɟɬɨɞɨɜ�

ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� 
�� ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�

ɨɛɭɱɟɧɢɹ��ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�
ɩɪɟɞɦɟɬɚ��ɤɭɪɫɚ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɦɨɞɭɥɹ�� 

�� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɜɵɛɨɪ� ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ�� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɩɨɫɨɛɢɣ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɢ� ɢɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ� ɢ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɨɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� 

�� ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɥɚɧɨɜ��
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɝɪɚɮɢɤɨɜ�� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�� ɤɭɪɫɨɜ�� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ� �ɦɨɞɭɥɟɣ���
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ� 

�� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɧɚɭɱɧɨɣ�� ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ� ɢ� ɜɨ�
ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� 

�� ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɦɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɞɨɫɬɭɩ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ� ɫɟɬɹɦ� ɢ� ɛɚɡɚɦ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɭɱɟɛɧɵɦ� ɢ� ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ�� ɦɭɡɟɣɧɵɦ�
ɮɨɧɞɚɦ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɞɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�� ɧɚɭɱɧɨɣ� ɢɥɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ� 

�� ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɭɫɥɭɝɚɦɢ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ� 

�� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɜ� ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɚɯ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɭɫɬɚɜɨɦ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� 

��� ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ�ɤ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɱɟɪɟɡ�ɨɪɝɚɧɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� 

��� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɜ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɜ� ɮɨɪɦɚɯ� ɢ� ɜ�
ɩɨɪɹɞɤɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 

��� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ� ɭɜɚɠɟɧɢɟ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�� ɡɚɳɢɬɭ� ɨɬ� ɜɫɟɯ� ɮɨɪɦ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ�
ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɫɢɥɢɹ��ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�� 

��� ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɡɚɳɢɬɭ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɱɟɫɬɢ�ɢ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ��ɧɚ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ�ɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ�
ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɬɢɤɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� 

���� Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɚɜɚ� ɢ� ɫɜɨɛɨɞɵ�� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɜ� ɩɭɧɤɬɟ� ���� ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ�ɉɪɚɜɢɥ�� ɞɨɥɠɧɵ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɫ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɩɪɚɜ� ɢ� ɫɜɨɛɨɞ� ɞɪɭɝɢɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɧɨɪɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɬɢɤɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɚɤɬɚɯ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� 

���� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɨɛɹɡɚɧɵ� 
�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɫɜɨɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɜɵɫɨɤɨɦ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ�

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɢ� ɩɪɢɧɹɬɵɯ� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɟ�
ɩɪɚɜɢɥ�ɢ�ɧɨɪɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɫɟɦɶɢ��ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�
ɨɛɴɟɦɟ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ��ɤɭɪɫɨɜ��ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ��ɦɨɞɭɥɟɣ���ɪɚɛɨɱɟɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� 

�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�
ɱɭɜɫɬɜɨ�ɩɚɬɪɢɨɬɢɡɦɚ��ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɤ�ɩɚɦɹɬɢ�ɡɚɳɢɬɧɢɤɨɜ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨɞɜɢɝɚɦ�Ƚɟɪɨɟɜ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ��ɡɚɤɨɧɭ�
ɢ�ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ��ɱɟɥɨɜɟɤɭ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɫɬɚɪɲɟɦɭ�ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ��ɜɡɚɢɦɧɨɟ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ��ɛɟɪɟɠɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ�ɧɚɫɥɟɞɢɸ�ɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ�ɦɧɨɝɨɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɪɨɞɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 

�� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɩɪɚɜɨɜɵɟ�� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɢ� ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɧɨɪɦɵ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɬɢɤɢ� 

�� ɭɜɚɠɚɬɶ� ɱɟɫɬɶ� ɢ� ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� 



�� ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ��
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɭɸ�ɩɨɡɢɰɢɸ�� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɤ� ɬɪɭɞɭ� ɢ� ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ��
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɱɟɫɤɨɣ� �ɜɨɥɨɧɬɟɪɫɤɨɣ�� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɭ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɚ�ɠɢɡɧɢ� 

�� ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�
ɮɨɪɦɵ��ɦɟɬɨɞɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ� 

�� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɢɯ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɥɢɰɚɦɢ�ɫ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɫ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ� 

�� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɫɜɨɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ� 
�� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ�ɧɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɨɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� 
��� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɭɞɨɜɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɩɪɢ�

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɨɫɦɨɬɪɵ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�
ɨɫɦɨɬɪɵ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� 

��� ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɊɎ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɡɧɚɧɢɣ�
ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ� 

��� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�ɭɫɬɚɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ�ɉɪɚɜɢɥɚ� 
��� ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ�ɢɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɨɬ������������ʋ�

���-ɎɁ�©Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª� 

���� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ� 
�� ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ�� ɢɡɦɟɧɹɬɶ� ɢ� ɪɚɫɬɨɪɝɚɬɶ� ɬɪɭɞɨɜɵɟ� ɞɨɝɨɜɨɪɵ� ɫ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɢ� ɧɚ�

ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɊɎ��ɢɧɵɦɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ� 
�� ɜɟɫɬɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɵ� 
�� ɩɨɨɳɪɹɬɶ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɡɚ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɬɪɭɞ� 
�� ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ�ɨɬ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢɦɢ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�

ɤ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ��ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɭɫɹ�ɭ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ��ɟɫɥɢ�
Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɧɟɫɟɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ� ɷɬɨɝɨ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ�ɉɪɚɜɢɥ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ� 

�� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɤ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɊɎ��ɢɧɵɦɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ� 

�� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɚɤɬɵ� 
�� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɡɚɳɢɬɵ� ɫɜɨɢɯ�

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɢ�ɜɫɬɭɩɚɬɶ�ɜ�ɧɢɯ� 
�� ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ� ɩɪɚɜɚ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɟɦɭ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɟ�

ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ� 
�� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɨɰɟɧɤɭ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�

ɢɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɧɨɪɦɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�� 

���� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɚɧ� 
�� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɬɪɭɞɨɜɨɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ�

ɧɨɪɦɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɚɤɬɵ��ɭɫɥɨɜɢɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ�
ɢ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ� 

�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɪɚɛɨɬɭ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� 
�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɢ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɬɪɭɞɚ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ� 
�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ��ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ�ɢ�

ɢɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢɦɢ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� 
�� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɪɚɜɧɭɸ�ɨɩɥɚɬɭ�ɡɚ�ɬɪɭɞ�ɪɚɜɧɨɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ� 
�� ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ� ɜ� ɩɨɥɧɨɦ� ɪɚɡɦɟɪɟ� ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɭɸɫɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ�ɩɥɚɬɭ� ɜ� ɫɪɨɤɢ��

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� Ɍɪɭɞɨɜɵɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ� ɊɎ�� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�� ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ�
ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ��ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ� 



�� ɜɟɫɬɢ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɟ� ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɊɎ� 

�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɩɨɥɧɭɸ� ɢ� ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɞɥɹ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɢɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ� 

�� ɡɧɚɤɨɦɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɩɨɞ�ɪɨɫɩɢɫɶ�ɫ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ��
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɫ�ɢɯ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� 

��� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ� ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɚ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ��
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ� ɧɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� �ɤɨɧɬɪɨɥɹ�� ɧɚɞɡɨɪɚ� ɡɚ�
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɧɨɪɦɵ�
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ��ɧɚɞɡɨɪ��
ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ� ɫɮɟɪɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɭɩɥɚɱɢɜɚɬɶ� ɲɬɪɚɮɵ�� ɧɚɥɨɠɟɧɧɵɟ� ɡɚ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɧɨɪɦɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ� 

��� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɢɧɵɯ�ɢɡɛɪɚɧɧɵɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�ɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɧɨɪɦɵ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ� ɦɟɪɵ� ɩɨ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ� ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɢ�
ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɨ�ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɦɟɪɚɯ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ� 

��� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ�ɭɫɥɨɜɢɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� ɜ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� Ɍɪɭɞɨɜɵɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ� ɊɎ�� ɢɧɵɦɢ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ� ɢ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɮɨɪɦɚɯ� 

��� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ� ɛɵɬɨɜɵɟ� ɧɭɠɞɵ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ� ɢɦɢ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ�
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� 

��� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ� 

��� ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ� ɜɪɟɞ�� ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ� ɢɦɢ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ�
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ�ɜɪɟɞ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɢ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�
Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɊɎ��ɞɪɭɝɢɦɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɢ�ɢɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�
ɊɎ� 

��� ɨɬɫɬɪɚɧɢɬɶ�ɨɬ�ɪɚɛɨɬɵ��ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɩɪɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�
ɨɬ� ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɫɜɟɞɟɧɢɣ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɞɚɧɧɵɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤ� ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ�ɡɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɜ�ɚɛɡɚɰɚɯ�ɬɪɟɬɶɟɦ�ɢ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ�ɱɚɫɬɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ�����
Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɨɬɫɬɪɚɧɹɟɬ�ɨɬ�ɪɚɛɨɬɵ��ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ��ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɧɚ�ɜɟɫɶ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ�ɞɨ�ɟɝɨ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɥɢɛɨ�ɞɨ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
ɜ�ɫɢɥɭ�ɩɪɢɝɨɜɨɪɚ�ɫɭɞɚ� 

��� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɜ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ� ɜɢɞɟ� ɨɫɧɨɜɧɭɸ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ�
ɬɪɭɞɨɜɨɦ�ɫɬɚɠɟ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɟɟ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�
ɊɎ� ɨɛ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ� �ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦ�� ɭɱɟɬɟ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɚɯ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɢ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�� ɞɥɹ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɚɯ�
Ɏɨɧɞɚ�ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 

��� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ� �ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɟɫɥɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�
Ʉɨɞɟɤɫɨɦ� ɊɎ�� ɢɧɵɦ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɜɟɞɟɬɫɹ� ɬɪɭɞɨɜɚɹ� ɤɧɢɠɤɚ�� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɨ�
ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɪɚɛɨɬɵ�ɭ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɜ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�
ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɬɪɟɯ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟɣ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɩɨɞɚɱɢ�ɷɬɨɝɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ� 

��� ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ� ɢɧɵɟ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ� ɬɪɭɞɨɜɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�� ɜ� ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ��ɢ�ɢɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�
ɚɤɬɚɦɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ�ɧɨɪɦɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ��ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɢ�ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ� 

���� ȼ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� 
�� ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɢ�ɝɪɚɮɢɤ�ɪɚɛɨɬɵ� 
�� ɨɬɦɟɧɹɬɶ��ɭɞɥɢɧɹɬɶ�ɢɥɢ�ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɣ�ɢ�ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɧɢɦɢ� 
�� ɨɬɜɥɟɤɚɬɶ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɜ� ɪɚɛɨɱɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɨɬ� ɢɯ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�

ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ��ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� 
�� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɥɢɰ�ɛɟɡ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� 



�� ɞɟɥɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɢɯ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɡɚɧɹɬɢɣ��ɜ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɞɟɬɟɣ��ɢɧɵɯ�ɥɢɰ� 

����� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� 
�� ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɜ�ɜɟɪɯɧɟɣ�ɨɞɟɠɞɟ�ɢ�ɝɨɥɨɜɧɵɯ�ɭɛɨɪɚɯ� 
�� ɧɨɫɢɬɶ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɸɛɤɢ��ɩɥɚɬɶɹ��ɛɥɭɡɤɢ�ɫ�ɝɥɭɛɨɤɢɦ�ɞɟɤɨɥɶɬɟ� 
�� ɝɪɨɦɤɨ�ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ�ɢ�ɲɭɦɟɬɶ� 
�� ɤɭɪɢɬɶ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɢ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� 
�� ɪɚɫɩɢɜɚɬɶ�ɫɩɢɪɬɧɵɟ�ɧɚɩɢɬɤɢ�ɜ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�ɢ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� 
�� ɪɚɡɝɨɜɚɪɢɜɚɬɶ�ɩɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɭ�ɩɨ�ɥɢɱɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��

ɧɚ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɦɟɫɬɟ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ� ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ�� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ�
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɜɪɟɦɹ��ɧɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ�ɫ�ɢɯ�ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ� 

�� ɭɧɢɠɚɬɶ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ� 
�� ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ�ɢ�ɧɟɭɞɚɱɚɯ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɩɪɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɯ�ɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɹɯ�

�ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɯ�� 
�� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɬɶ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɜɫɟ� ɬɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ��

ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ� 

����� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� 
�� ɢɡɦɟɧɹɬɶ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɢ�ɝɪɚɮɢɤ�ɪɚɛɨɬɵ� 
�� ɭɞɚɥɹɬɶ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɢɡ�ɝɪɭɩɩɵ� 
�� ɨɬɦɟɧɹɬɶ��ɭɞɥɢɧɹɬɶ�ɢɥɢ�ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɡɚɧɹɬɢɣ� 
�� ɨɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ� ɩɨ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ� ɪɚɛɨɱɟɣ� ɜɟɱɟɪɧɟɣ� ɫɦɟɧɵ� ɞɪɭɝɢɦ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɜ�

ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɢɯ�ɜɨɜɪɟɦɹ�ɧɟ�ɡɚɛɪɚɥɢ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ��ɡɚɤɨɧɧɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ���ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ�ɫ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� 

�� ɊȺȻɈɑȿȿ�ȼɊȿɆə 

���� Ɋɚɛɨɱɟɟ� ɜɪɟɦɹ� - ɜɪɟɦɹ�� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� Ɋɚɛɨɬɧɢɤ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ�ɬɪɭɞɨɜɵɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ��ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɢɧɵɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɪɚɛɨɱɟɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ� 

���� Ɋɟɠɢɦ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɢ� ɢɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɭɞɨɜɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�� ɢɧɵɦɢ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ�ɧɨɪɦɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɪɟɠɢɦɚ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɢ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɨɬɞɵɯɚ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɢɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ� ɉɪɢɤɚɡɨɦ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ�ɧɚɭɤɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ������������ʋ������ɫ�ɭɱɟɬɨɦ� 

�� ɪɟɠɢɦɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ� ɫ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� 

�� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢɥɢ�ɧɨɪɦ�ɱɚɫɨɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ� ɡɚ� ɫɬɚɜɤɭ�
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ�� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɉɪɢɤɚɡɨɦ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɧɚɭɤɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɬ� ����������� ʋ� ����� ©Ɉ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� �ɧɨɪɦɚɯ� ɱɚɫɨɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɡɚ� ɫɬɚɜɤɭ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�
ɩɥɚɬɵ�� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɢ� ɨ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɧɚɝɪɭɡɤɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɦɨɣ� ɜ� ɬɪɭɞɨɜɨɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɟª� �ɞɚɥɟɟ� - ɉɪɢɤɚɡ� ʋ� ������� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢɧɵɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɩɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɦ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ� 

�� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ� ɞɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɜɯɨɞɹɳɢɯ� ɜ� ɪɚɛɨɱɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ� ɢɦɢ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ� ɢɧɵɯ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɵ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ��ɧɚɭɱɧɨɣ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��



ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɪɭɝɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ�ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ�
�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ��ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ�ɢ��ɢɥɢ��ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ��- ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɜɟɞɟɧɢɸ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�� ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɢɧɵɯ�
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�� ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ� ɫ� ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ�� ɪɚɛɨɬɵ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ� ɩɥɚɧɚɦɢ� ɭɱɟɛɧɨ-
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɰɢɤɥɨɝɪɚɦɦɚɦɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬ�ɩ�� 

�� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ� ɞɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ� ɢ� ɢɧɵɦɢ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɡɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɨɩɥɚɬɭ�ɩɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ�ɫɬɨɪɨɧ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɚ� 

���� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɟɫɥɢ� ɪɟɠɢɦ� ɪɚɛɨɬɵ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ� ɨɬ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɜ�
ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ� ɉɪɚɜɢɥɚɯ�� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɞɧɹ�� ɜɪɟɦɹ� ɧɚɱɚɥɚ� ɢ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɜɪɟɦɹ�
ɩɟɪɟɪɵɜɨɜ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɢ�ɧɟɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɟɣ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� 

���� ȼ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɚɹ�ɪɚɛɨɱɚɹ�ɧɟɞɟɥɹ�ɫ�ɞɜɭɦɹ�ɜɵɯɨɞɧɵɦɢ�ɞɧɹɦɢ�ɜ�
ɫɭɛɛɨɬɭ�ɢ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ� 

���� ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɞɧɹ�� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɧɟɪɚɛɨɱɟɦɭ�
ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɦɭ�ɞɧɸ��ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɞɢɧ�ɱɚɫ��ɇɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɚɯ�ɪɚɛɨɬ��ɝɞɟ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɩɪɟɞɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɣ ɞɟɧɶ��ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɨɬɞɵɯɚ� 

���� ȼ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɢ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ� Ɍɪɭɞɨɜɵɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
ɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɜɵɯɨɞɧɵɟ�ɢ�ɧɟɪɚɛɨɱɢɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ�ɞɧɢ��ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɜɵɯɨɞɧɵɟ�ɢ�ɧɟɪɚɛɨɱɢɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ�ɞɧɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɩɨ�ɩɪɢɤɚɡɭ�ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� 

���� ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ� ɞɥɹ� ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ��ɭɱɟɛɧɨɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ�
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�- ���ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ� 

���� ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� �ɧɨɪɦɚ�ɱɚɫɨɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ� ɡɚ� ɫɬɚɜɤɭ�
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ�� ɞɥɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�ɉɪɢɤɚɡɨɦ�ʋ������ 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� �ɧɨɪɦɚ� ɱɚɫɨɜ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɡɚ� ɫɬɚɜɤɭ�
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� 

���� ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ�ɭɱɢɬɟɥɹɦ-ɥɨɝɨɩɟɞɚɦ� 
���� ɱɚɫɚ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ� 
���� ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɚɦ�ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɟ� 

���� ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� 
�� ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɞɨ�ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɢ�ɥɟɬ�- ɧɟ�ɛɨɥɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ� 
�� ɞɥɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɜ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɨɬ� ɲɟɫɬɧɚɞɰɚɬɢ� ɞɨ� ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ� ɥɟɬ� - ɧɟ� ɛɨɥɟɟ� ��� ɱɚɫɨɜ� ɜ�

ɧɟɞɟɥɸ� 
�� ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ�I ɢɥɢ�II ɝɪɭɩɩɵ��- ɧɟ�ɛɨɥɟɟ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ� 

����� ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�
ɬɪɭɞɨɜɵɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ� �ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ�� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ� ɢ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�
ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ� 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɥɢɰ� ɜ� ɜɨɡɪɚɫɬɟ� ɞɨ� ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ� ɥɟɬ�� ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ�
ɨɛɳɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɫɪɟɞɧɟɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɯ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�
ɝɨɞɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɫ�ɪɚɛɨɬɨɣ��ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ�ɩɨɥɨɜɢɧɵ�ɧɨɪɦ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɭɧɤɬɨɦ�
����ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ�ɉɪɚɜɢɥ�ɞɥɹ�ɥɢɰ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ� 



����� ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɢɧɵɦɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�
ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɦɨɠɟɬ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ� 

����� Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɦɨɝɭɬ� ɩɨ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� ɩɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ�ɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɫɜɨɢɯ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɡɚ�ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɞɥɹ�
ɧɢɯ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɫ� ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�
ɪɚɛɨɱɢɦ�ɞɧɟɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɜ�ɪɚɡɞɟɥɟ���ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ�ɉɪɚɜɢɥ� 

����� ȼ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜ�ɪɟɠɢɦɟ�ɝɢɛɤɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɉɪɢ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�
ɪɟɠɢɦɟ� ɝɢɛɤɨɝɨ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚɱɚɥɨ�� ɨɤɨɧɱɚɧɢɟ�ɢɥɢ�ɨɛɳɚɹ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ�
�ɫɦɟɧɵ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɩɨ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ� ɫɬɨɪɨɧ� ɜ� ɬɪɭɞɨɜɨɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɟ�� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�
ɨɬɪɚɛɨɬɤɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ�ɫɭɦɦɚɪɧɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɭɱɟɬɧɵɯ�
ɩɟɪɢɨɞɨɜ��ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ��ɧɟɞɟɥɢ��ɦɟɫɹɰɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ��  

����� ȼ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɤɨɝɞɚ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�
ɞɨɩɭɫɬɢɦɭɸ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ� ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɜɜɨɞɢɬɫɹ� ɫɦɟɧɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ��ɉɪɢ�
ɫɦɟɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɤɚɠɞɚɹ� ɝɪɭɩɩɚ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ� ɪɚɛɨɬɭ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɝɪɚɮɢɤɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ��ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ���Ƚɪɚɮɢɤ�ɪɚɛɨɬɵ�
�ɫɦɟɧɧɨɫɬɢ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�  

����� ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɤ� ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɦ� ɪɚɛɨɬɚɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ� ɜ�
ɫɥɭɱɚɹɯ� ɢ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�Ɍɪɭɞɨɜɵɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�
ɩɪɢɤɚɡɚ�ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� 

������ȼɪɟɦɹ�ɧɚɱɚɥɚ�ɢ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ� 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ȼɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ȼɪɟɦɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ���� ����� 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ���� ����� 
ɋɬɚɪɲɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ���� ����� 
ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ � ɩɟɪɢɨɞ ɫ ���� ɞɨ ����� ��� ɩɟɪɢɨɞ- ɫ ����� ɞɨ ����� 

Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤɨɦ�ɪɚɛɨɬ�ɢɥɢ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

ɍɱɢɬɟɥɶ-ɥɨɝɨɩɟɞ Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤɨɦ�ɪɚɛɨɬ�ɢɥɢ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ�
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

Ɇɥɚɞɲɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ���� ����� 

ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ���� ����� 

ɒɟɮ-ɩɨɜɚɪ� ɩɨɜɚɪ  ɫ ���� ɞɨ ����� Ɋɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɝɪɚɮɢɤɨɦ�ɪɚɛɨɬ�
ɢɥɢ�ɬɪɭɞɨɜɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

ɉɟɞɚɝɨɝ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɢɣ 

������ȼ� ɪɚɛɨɱɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɜ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� 

ɚ� ɭɱɟɛɧɚɹ�� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɫ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�� ɧɚɭɱɧɚɹ��
ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɪɭɝɚɹ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ�
ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ� �ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ�� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ� ɢ� �ɢɥɢ�� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ� ɩɥɚɧɨɦ�� - ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ��
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ�� ɪɚɛɨɬɚ� ɩɨ� ɜɟɞɟɧɢɸ� ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�� ɪɚɛɨɬɚ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ�ɩɥɚɧɚɦɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ��ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ��ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�
ɢ�ɢɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɫ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦɢ� 

ɛ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɨɜɟɬɨɜ�� ɫ� ɪɚɛɨɬɨɣ� ɩɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɫɨɛɪɚɧɢɣ�� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɣ�� ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ��
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ�� 



����� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɟɫɥɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɹɜɢɬɶɫɹ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɨɧ� ɨɛɹɡɚɧ� ɢɡɜɟɫɬɢɬɶ� ɨɛ� ɷɬɨɦ�
Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�ɧɚɤɚɧɭɧɟ��ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɬ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɞɟɧɶ�ɜɵɯɨɞɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ� 

����� ɍɯɨɞ� ɜ� ɪɚɛɨɱɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɩɨ� ɫɥɭɠɟɛɧɵɦ� ɞɟɥɚɦ� ɢɥɢ� ɩɨ� ɞɪɭɝɢɦ� ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɦ� ɩɪɢɱɢɧɚɦ�
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�� ɚ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɟɝɨ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�� ɥɢɰɚ�
ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ�ɟɝɨ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� 

����� ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ� ɝɪɚɮɢɤɚ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɡɚɦɟɧɚ� ɨɞɧɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ� ɞɪɭɝɢɦ� ɛɟɡ�
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɧɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� 

����� ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ�
ɤ� ɞɟɠɭɪɫɬɜɭ� �ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɝɪɚɮɢɤɨɦ�� ɩɨ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɸ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɨɫɦɨɬɪɚ� ɡɞɚɧɢɹ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɢ�
ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɟɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɧɚ� ɧɚɥɢɱɢɟ� ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɢ� ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ� ɛɟɡ� ɩɪɢɫɦɨɬɪɚ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɤ�ɞɟɠɭɪɫɬɜɭ�ɜ�ɜɵɯɨɞɧɵɟ�ɢ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ�ɞɧɢ��ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɜɵɯɨɞɧɵɟ�ɢ�
ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ� ɞɧɢ�� ɨɩɥɚɬɚ� ɢɯ� ɬɪɭɞɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ� ɬɪɭɞɨɜɵɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� 

����� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ� ɤ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ�� ɧɟ�
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� �ɦɟɥɤɢɣ� ɪɟɦɨɧɬ�� ɪɚɛɨɬɚ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɢ� ɞɪ���� ɜ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɢɦ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɫ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ�� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 

����� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɫ� ɢɯ� ɫɨɝɥɚɫɢɹ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ� ɤ� ɪɚɛɨɬɚɦ�� ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� ɝɨɪɨɞɚ� Ɍɸɦɟɧɢ� ɤ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɭɛɛɨɬɧɢɤɢ�ɢ�ɬ�ɩ��� 

����� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɜɩɪɚɜɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɪɚɛɨɬɭ� ɩɨ� ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ� - ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɞɪɭɝɨɣ�
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ�ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɜ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ�ɨɬ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɜɪɟɦɹ� ɩɨ� ɦɟɫɬɭ� ɢɯ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɨ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� Ɍɪɭɞɨɜɵɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�
Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�� ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�Ɇɢɧɬɪɭɞɚ�ɊɎ�ɨɬ������������ʋ�
��� 

����� ɋ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɫɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɟɦɭ�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɨɪɭɱɟɧɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɞɧɹ� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɪɚɛɨɬɨɣ�� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ� ɬɪɭɞɨɜɵɦ�
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɞɪɭɝɨɣ� ɢɥɢ� ɬɚɤɨɣ� ɠɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ� �ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�� ɡɚ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɨɩɥɚɬɭ� 

ɉɨɪɭɱɚɟɦɚɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɩɨ� ɞɪɭɝɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ� �ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�� ɦɨɠɟɬ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ��ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ���ɉɨɪɭɱɚɟɦɚɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ� ɩɨ� ɬɚɤɨɣ� ɠɟ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ� �ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�� ɦɨɠɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɩɭɬɟɦ� ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɡɨɧ�
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ�� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɚ�ɪɚɛɨɬ��Ⱦɥɹ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� ɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɛɟɡ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ�ɨɬ�ɪɚɛɨɬɵ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɩɨɪɭɱɟɧɚ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɤɚɤ�ɩɨ�ɞɪɭɝɨɣ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɬɚɤɨɣ�ɠɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�� 

ɋɪɨɤ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɛɭɞɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ��ɟɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�
ɢ�ɨɛɴɟɦ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɫ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɚɜɨ� ɞɨɫɪɨɱɧɨ� ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ� ɨɬ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɚ�
Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�- ɞɨɫɪɨɱɧɨ�ɨɬɦɟɧɢɬɶ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ�ɨ�ɟɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ��ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɜ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɞɪɭɝɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ�
ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɱɟɦ�ɡɚ�ɬɪɢ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɞɧɹ� 

����� Ɂɚɩɪɟɳɚɸɬɫɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɜ� ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ� ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ�� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɤ� ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɟ��ɪɚɛɨɬɟ�ɜ�ɧɨɱɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ��ɜ�ɜɵɯɨɞɧɵɟ�ɢ�ɧɟɪɚɛɨɱɢɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ�ɞɧɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɞɨ�
ɜɨɫɟɦɧɚɞɰɚɬɢ�ɥɟɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɧɵɯ�ɥɢɰ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� 



�� ȼɊȿɆə�ɈɌȾɕɏȺ 

���� ȼɪɟɦɹ�ɨɬɞɵɯɚ�- ɜɪɟɦɹ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɫɜɨɛɨɞɟɧ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɤɨɬɨɪɨɟ�ɨɧ�ɦɨɠɟɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɩɨ�ɫɜɨɟɦɭ�ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ� 

���� ȼɢɞɵ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɨɬɞɵɯɚ� ɩɟɪɟɪɵɜɵ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɞɧɹ� �ɫɦɟɧɵ�� ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ�
�ɦɟɠɞɭɫɦɟɧɧɵɣ��ɨɬɞɵɯ� ɜɵɯɨɞɧɵɟ�ɞɧɢ��ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɣ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ�ɨɬɞɵɯ�� ɧɟɪɚɛɨɱɢɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ�
ɞɧɢ� ɨɬɩɭɫɤɚ� 
ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ��ɫɦɟɧɵ��ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɪɵɜ�ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ�ɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ����ɦɢɧɭɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɟ�ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� 

���� ɉɟɪɟɪɵɜ�ɞɥɹ�ɨɬɞɵɯɚ�ɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ��ɟɫɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ�ɞɥɹ�
ɧɟɝɨ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɫɦɟɧɵ��ɧɟ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɱɟɬɵɪɟɯ�ɱɚɫɨɜ�  

���� ȼɪɟɦɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɪɵɜɚ�ɞɥɹ�ɨɬɞɵɯɚ�ɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ� 

����� ȼ� ɞɧɢ� ɧɟɞɟɥɢ� �ɩɟɪɢɨɞɵ� ɜɪɟɦɟɧɢ�� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ���
ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ� ɞɥɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɜɟɞɭɳɢɯ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɨɬ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɩɨ�
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ� ɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ� ɢɧɵɯ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɩɨ� ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɬ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɪɚɛɨɬ� ɡɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɨɩɥɚɬɭ�� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɜ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɧɟ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� 

ɉɪɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɣ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɩɥɚɧɨɜ�ɢ�ɝɪɚɮɢɤɨɜ�ɪɚɛɨɬ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɞɥɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ� ɞɟɧɶ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɟɝɨ� ɞɥɹ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɡɚɧɹɬɢɹɦ� 

���� Ɋɚɛɨɬɚɸɳɢɦ�ɠɟɧɳɢɧɚɦ��ɢɦɟɸɳɢɦ�ɞɟɬɟɣ�ɜ�ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɞɨ�ɩɨɥɭɬɨɪɚ�ɥɟɬ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�
ɩɨɦɢɦɨ�ɩɟɪɟɪɵɜɚ�ɞɥɹ�ɨɬɞɵɯɚ�ɢ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɟɪɟɪɵɜɵ�ɞɥɹ�ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɪɟɛɟɧɤɚ��ɞɟɬɟɣ��ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɬɶɟɣ�����Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 

���� ȼɫɟɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɜɵɯɨɞɧɵɟ�ɞɧɢ��ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɣ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ�ɨɬɞɵɯ���
ɉɪɢ�ɩɹɬɢɞɧɟɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɧɟɞɟɥɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɞɜɚ�ɜɵɯɨɞɧɵɯ�ɞɧɹ�ɜ�ɧɟɞɟɥɸ�- ɫɭɛɛɨɬɚ�
ɢ�ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ� 

���� ɇɟɪɚɛɨɱɢɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ�ɞɧɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 
ɉɪɢ� ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ� ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ� ɢ� ɧɟɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɝɨ� ɞɧɟɣ� ɜɵɯɨɞɧɨɣ� ɞɟɧɶ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ� ɧɚ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɝɨ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ� 

���� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ� ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ� ɨɬɩɭɫɤɚ� ɫ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ� ɦɟɫɬɚ� ɪɚɛɨɬɵ�
�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ��ɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ� 

����� ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ� ɨɬɩɭɫɤ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ����ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɟɣ� 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ȼɪɟɦɹ ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɟɪɵɜɚ ȼɪɟɦɹ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɪɟɪɵɜɚ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ����� ����� 
Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ����� ����� 
ɋɬɚɪɲɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ����� ����� 
ȼɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ɉɟɪɟɪɵɜ�ɧɟ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ��Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɟɦɚ 

ɩɢɳɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�ɢɥɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɜ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɦ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ� 

Ɇɥɚɞɲɢɣ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ ����� ����� 
ɉɨɦɨɳɧɢɤ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɹ ����� ����� 
ɉɨɜɚɪ ����� ����� 
Ʉɭɯɨɧɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ����� ����� 



� 

 

����� ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ� ɨɬɩɭɫɤ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ��� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ� ɞɧɹ� ɢɥɢ� ��� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ� ɞɧɟɣ� ɜ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ�ɨɬ�
�����������ʋ���� ©Ɉ�ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɭɞɥɢɧɟɧɧɵɯ�ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ�ɨɬɩɭɫɤɚɯª� 

����� Ɉɱɟɪɟɞɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ� ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ� ɨɬɩɭɫɤɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɟɠɟɝɨɞɧɨ� ɧɟ� ɩɨɡɞɧɟɟ� ɱɟɦ� ɡɚ� ɞɜɟ� ɧɟɞɟɥɢ� ɞɨ� ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ� ɝɨɞɚ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɝɪɚɮɢɤɨɦ� ɨɬɩɭɫɤɨɜ�� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɦɧɟɧɢɹ�
ɜɵɛɨɪɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� 

Ɉ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɚɱɚɥɚ�ɨɬɩɭɫɤɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɢɡɜɟɳɚɟɬɫɹ�ɩɨɞ�ɪɨɫɩɢɫɶ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɱɟɦ�ɡɚ�ɞɜɟ�ɧɟɞɟɥɢ�
ɞɨ�ɟɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ� 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɦ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� Ɍɪɭɞɨɜɵɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɢ� ɢɧɵɦɢ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ�� ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ� ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ� ɨɬɩɭɫɤ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɢɯ�ɠɟɥɚɧɢɸ�ɜ�ɭɞɨɛɧɨɟ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɜɪɟɦɹ��ɉɨ�ɠɟɥɚɧɢɸ�ɦɭɠɚ�ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ�ɨɬɩɭɫɤ�
ɟɦɭ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɟɝɨ� ɠɟɧɵ� ɜ� ɨɬɩɭɫɤɟ� ɩɨ� ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɪɨɞɚɦ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɟɝɨ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ� 

����� ȼɨɩɪɨɫɵ� ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ�� ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɱɚɫɬɢ� ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ�
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɨɬɩɭɫɤɚ��ɨɬɡɵɜɚ�ɢɡ�ɨɬɩɭɫɤɚ��ɡɚɦɟɧɵ�ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ�ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɨɬɩɭɫɤɚ�ɞɟɧɟɠɧɨɣ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ�� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɨɬɩɭɫɤ� ɩɪɢ� ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ�
Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 

����� ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ�ɨɬɩɭɫɤɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� 

ɡɚɧɹɬɵɦ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɫ�ɜɪɟɞɧɵɦɢ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɩɚɫɧɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɬɪɭɞɚ� 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ��ɢɦɟɸɳɢɦ�ɨɫɨɛɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɪɚɛɨɬɵ� 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɫ�ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɪɚɛɨɱɢɦ�ɞɧɟɦ� 
ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɢɧɵɦɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�

ɡɚɤɨɧɚɦɢ� 

����� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɦ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ� ɨɬɩɭɫɤ� ɡɚ� ɨɫɨɛɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɬɨɝɨ�ɨɬɩɭɫɤɚ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɟɝɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 

����� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ��ɡɚɧɹɬɵɦ�ɧɚ�ɬɹɠɟɥɵɯ�ɪɚɛɨɬɚɯ��ɪɚɛɨɬɚɯ�ɫ�ɜɪɟɞɧɵɦɢ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɩɚɫɧɵɦɢ�ɢ�
ɢɧɵɦɢ� ɨɫɨɛɵɦɢ� ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ� ɬɪɭɞɚ�� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɨɰɟɧɤɢ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɬɪɭɞɚ�� ɚ� ɞɨ� ɟɟ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� - ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɦɟɫɬ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ�ɨɬɩɭɫɤ�- ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɟɣ� 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ� ɨɬɩɭɫɤɚ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� ɬɪɭɞɨɜɵɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ� �ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ��
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ��ɚ�
ɞɨ�ɟɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�- ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬ� 

ɇɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ� �ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ�� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ� ɢ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ�� ɚ�
ɬɚɤɠɟ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɭɬɟɦ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�
ɤ� ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� ɱɚɫɬɶ� ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ� ɨɬɩɭɫɤɚ�� ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɨɬɩɭɫɤɚ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ�ɚɛɡɚɰɟɦ�ɩɟɪɜɵɦ�
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ�ɩɭɧɤɬɚ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɡɚɦɟɧɟɧɚ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ�ɞɟɧɟɠɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ�ɜ�
ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɜ� ɪɚɡɦɟɪɚɯ� ɢ� ɧɚ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ� �ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ��
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ�ɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� 

����� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɫ� ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɪɚɛɨɱɢɦ� ɞɧɟɦ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ�ɨɬɩɭɫɤ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ���ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�



� 

 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɝɨɪɨɞɚ�Ɍɸɦɟɧɢ� 
ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ� ɨɬɩɭɫɤ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɫ� ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�

ɪɚɛɨɱɢɦ� ɞɧɟɦ� �ɞɚɥɟɟ� - ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɨɬɩɭɫɤ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɡɚ�
ɨɫɨɛɵɣ�ɪɟɠɢɦ�ɪɚɛɨɬɵ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ�ɩɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɢ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ� ɤ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ� ɫɜɨɢɯ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� ɡɚ� ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ� 

ɉɪɚɜɨ� ɧɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɨɬɩɭɫɤ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɭ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ�
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ� 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɨɬɩɭɫɤ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɫ� ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ� ɪɚɛɨɱɢɦ�
ɞɧɟɦ��ɫɭɦɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɫ�ɟɠɟɝɨɞɧɵɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɦ�ɨɬɩɭɫɤɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɟɠɟɝɨɞɧɵɦɢ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɦɢ�ɨɬɩɭɫɤɚɦɢ� 

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɟɪɟɧɨɫɚ�ɥɢɛɨ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɩɭɫɤɚ�ɡɚ�ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�
ɪɚɛɨɱɢɣ�ɞɟɧɶ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɨɬɩɭɫɤ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ� ɬɪɭɞɨɜɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɞɥɹ� ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ�
ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ�ɨɬɩɭɫɤɨɜ� 

Ɉɩɥɚɬɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɬɩɭɫɤɨɜ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɫ� ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�
ɪɚɛɨɱɢɦ�ɞɧɟɦ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɮɨɧɞɚ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� 

����� ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɬɩɭɫɤɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɫ�
ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ�ɪɚɛɨɱɢɦ�ɞɧɟɦ� 

ʋ�ɩ�ɩ 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɬɩɭɫɤɚ 

� Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 
��ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɹ � Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

� Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ  

����� ɉɨ�ɫɟɦɟɣɧɵɦ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦ�ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�ɩɨ�ɟɝɨ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ� ɨɬɩɭɫɤ� ɛɟɡ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ��
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɩɨ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ�ɦɟɠɞɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ�ɢ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ� 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɚɧ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɨɬɩɭɫɤ�
ɛɟɡ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ� 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ȼɟɥɢɤɨɣ�Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɨɣɧɵ�- ɞɨ ���ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɟɣ�ɜ�ɝɨɞɭ� 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ�ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚɦ�ɩɨ�ɫɬɚɪɨɫɬɢ��ɩɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɭ��- ɞɨ����ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɟɣ�ɜ�ɝɨɞɭ� 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ� ɢ� ɠɟɧɚɦ� �ɦɭɠɶɹɦ�� ɜɨɟɧɧɨɫɥɭɠɚɳɢɯ�� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ� ɞɟɥ��

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɨɪɝɚɧɨɜ�ɩɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɡɚ�ɨɛɨɪɨɬɨɦ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɢ� ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ� ɜɟɳɟɫɬɜ�� ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ�� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɢ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɭɝɨɥɨɜɧɨ-
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ�� ɩɨɝɢɛɲɢɯ� ɢɥɢ� ɭɦɟɪɲɢɯ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɪɚɧɟɧɢɹ�� ɤɨɧɬɭɡɢɢ� ɢɥɢ� ɭɜɟɱɶɹ��
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɩɪɢ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� ɜɨɟɧɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� �ɫɥɭɠɛɵ��� ɥɢɛɨ� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ�ɫ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ�ɜɨɟɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɫɥɭɠɛɵ���- ɞɨ����ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɟɣ�ɜ�
ɝɨɞɭ� 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ�ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ�- ɞɨ����ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɟɣ�ɜ�ɝɨɞɭ� 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɪɟɛɟɧɤɚ�� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɛɪɚɤɚ�� ɫɦɟɪɬɢ� ɛɥɢɡɤɢɯ�

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�- ɞɨ���ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ�ɞɧɟɣ� 
ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɢɧɵɦɢ�

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɥɢɛɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� 

����� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɧɟ� ɪɟɠɟ� ɱɟɦ� ɱɟɪɟɡ� ɤɚɠɞɵɟ� ��� ɥɟɬ�
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɨɬɩɭɫɤ�ɫɪɨɤɨɦ�ɞɨ�ɨɞɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ��
ɩɨɪɹɞɨɤ� ɢ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 
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ɮɭɧɤɰɢɢ� ɩɨ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɜ�
ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� 

�� ɈɉɅȺɌȺ�ɌɊɍȾȺ 

���� Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ� ɩɥɚɬɚ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ� ɟɝɨ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ� ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ� ɪɚɡɦɟɪɨɦ�ɧɟ�
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�� ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ� ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� Ɍɪɭɞɨɜɵɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 

���� Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ�ɩɥɚɬɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ� ɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�� ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɢ�ɢɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɡɚɤɨɧɚɦɢ� ɢ� ɢɧɵɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɢ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɝɨɪɨɞɚ�Ɍɸɦɟɧɢ� 

���� Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ� ɩɥɚɬɚ� ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�� ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
ɫɥɭɱɚɟɜ��ɤɨɝɞɚ�ɢɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ� 

���� Ⱦɥɹ� ɰɟɥɟɣ� ɭɱɟɬɚ� ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɢ� ɜɵɩɥɚɬɵ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ�� ɚ� ɪɚɜɧɨ� ɢɧɵɯ� ɜɵɩɥɚɬ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɬɪɭɞɚ��ɡɚ�ɭɱɟɬɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�
ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɨɞɢɧ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ�ɦɟɫɹɰ��ɍɱɟɬ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ�ɤɚɠɞɵɦ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ��ɜɟɞɟɬɫɹ�ɥɢɰɨɦ��ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� 

���� ȼɵɩɥɚɬɚ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɞɜɚ�ɪɚɡɚ�ɜ�ɦɟɫɹɰ�– ���ɢ����ɱɢɫɥɚ�
ɡɚ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɚɛɟɥɟɦ�ɭɱɟɬɚ�ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ� 

���ɱɢɫɥɚ�- ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ���ɩɨ����ɱɢɫɥɨ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɦɟɫɹɰɚ� 
���ɱɢɫɥɚ�– ɡɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ����ɩɨ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɢɫɬɟɤɲɟɝɨ�ɦɟɫɹɰɚ� 
ɉɪɢ� ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ� ɞɧɹ� ɜɵɩɥɚɬɵ� ɫ� ɜɵɯɨɞɧɵɦ� ɢɥɢ� ɧɟɪɚɛɨɱɢɦ� ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɦ� ɞɧɟɦ� ɜɵɩɥɚɬɚ�

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɧɚɤɚɧɭɧɟ�ɷɬɨɝɨ�ɞɧɹ� 

���� ȼɵɩɥɚɬɚ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɞɟɧɟɠɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɜ� ɜɚɥɸɬɟ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɜ�ɪɭɛɥɹɯ��ɩɭɬɟɦ�ɩɟɪɟɜɨɞɚ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ�ɥɢɰɟɜɨɣ��ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ��ɫɱɟɬ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��
ɨɬɤɪɵɬɵɣ�ɜ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ�ɜ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɢɥɢ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ� 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ� ɜɩɪɚɜɟ� ɡɚɦɟɧɢɬɶ� ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɭɸ�ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ�
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ� ɩɥɚɬɚ�� ɫɨɨɛɳɢɜ� ɜ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ� ɨɛ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ� ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ� ɞɥɹ�
ɩɟɪɟɜɨɞɚ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ� ɧɟ� ɩɨɡɞɧɟɟ�� ɱɟɦ� ɡɚ� ɩɹɬɧɚɞɰɚɬɶ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ� ɞɧɟɣ� ɞɨ� ɞɧɹ� ɜɵɩɥɚɬɵ�
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ� 

���� ɉɪɢ�ɜɵɩɥɚɬɟ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɚɧ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɢɡɜɟɳɚɬɶ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɨ�ɫɨɫɬɚɜɧɵɯ�ɱɚɫɬɹɯ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ��ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ�ɟɦɭ�ɡɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ��ɨ�ɪɚɡɦɟɪɚɯ�ɢɧɵɯ�ɫɭɦɦ��ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɞɟɧɟɠɧɨɣ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ� ɡɚ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɫɪɨɤɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ� ɜɵɩɥɚɬɵ�
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ�� ɨɩɥɚɬɵ� ɨɬɩɭɫɤɚ�� ɜɵɩɥɚɬ� ɩɪɢ� ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ� ɢ� �ɢɥɢ�� ɞɪɭɝɢɯ� ɜɵɩɥɚɬ��
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�� ɨ� ɪɚɡɦɟɪɚɯ� ɢ� ɨɛ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ� ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ�� ɨɛ� ɨɛɳɟɣ�
ɞɟɧɟɠɧɨɣ�ɫɭɦɦɟ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ�ɜɵɩɥɚɬɟ� 



� 

 

Ɏɨɪɦɚ� ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ� ɥɢɫɬɤɚ� ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�
ɦɧɟɧɢɹ ɜɵɛɨɪɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɫɬɚɬɶɟɣ�
����Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ� 

���� ɍɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɢɡ� ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ� ɩɥɚɬɵ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɢ� ɜ�
ɪɚɡɦɟɪɚɯ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɢɧɵɦɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�
ɡɚɤɨɧɚɦɢ� 

���� Ɉɩɥɚɬɚ�ɨɬɩɭɫɤɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɱɟɦ�ɡɚ�ɬɪɢ�ɞɧɹ�ɞɨ�ɟɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ� 

�� ɉɈɈɓɊȿɇɂə�ɁȺ�ɍɋɉȿɏɂ�ȼ�ɊȺȻɈɌȿ 

���� Ɂɚ� ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɚ��ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɢ�ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɜ�ɬɪɭɞɟ�
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ� 
ɡɚɧɟɫɟɧɢɟ�ɧɚ�ɞɨɫɤɭ�ɩɨɱɟɬɚ��ɜ�ɤɧɢɝɭ�ɩɨɱɟɬɚ� 
ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ�ɩɨɱɟɬɧɨɣ�ɝɪɚɦɨɬɨɣ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� 

���� Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɤ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɜɢɞɨɜ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ� 

���� ɉɨɨɳɪɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�ɩɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ�ɤ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɸ� 

���� ɉɨɨɳɪɟɧɢɹ� ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� ɫ� ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɜɢɞɚ�
ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ��ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɞɨ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɜɫɟɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ�ɜ�
ɬɪɭɞɨɜɭɸ�ɤɧɢɠɤɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� 

���� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ�ɡɚ�ɭɫɩɟɯɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɦɨɝɭɬ�ɬɚɤɠɟ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ�ɜ�
ɞɪɭɝɢɯ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɚɤɬɚɯ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� 

���� Ɂɚ� ɨɫɨɛɵɟ� ɬɪɭɞɨɜɵɟ� ɡɚɫɥɭɝɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɜ�
ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɞɥɹ�ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ�ɨɪɞɟɧɚɦɢ��ɦɟɞɚɥɹɦɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ�
ɩɨɱɺɬɧɵɯ� ɡɜɚɧɢɣ�� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɝɨɪɨɞɚ�Ɍɸɦɟɧɢ� 

�� ȾɂɋɐɂɉɅɂɇȺ�ɌɊɍȾȺ 

���� Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ� ɩɪɨɫɬɭɩɨɤ� - ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ� ɩɨ� ɟɝɨ� ɜɢɧɟ� ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɧɟɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�� Ɍɪɭɞɨɜɵɟ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�� ɢɧɵɦɢ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɬɪɭɞɨɜɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ� 

���� Ɂɚ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ� ɤ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ� ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɞɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ� 

ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ� 
ɜɵɝɨɜɨɪ� 
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ� ɩɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ� Ɍɪɭɞɨɜɵɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 

���� ɉɪɚɜɨɦ� ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ� ɢ� ɫɧɹɬɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ� ɨɛɥɚɞɚɟɬ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� 



� 

 

���� Ⱦɨ� ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ� ɨɬ� ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɡɚɬɪɟɛɨɜɚɧɵ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ��Ɉɬɤɚɡ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɞɚɬɶ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ�
ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ� ɞɥɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ�� Ɉɛ� ɨɬɤɚɡɟ� ɜ� ɞɚɱɟ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɣ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɚɤɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� 

���� Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ� ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ� ɧɟ� ɩɨɡɞɧɟɟ� ɨɞɧɨɝɨ� ɦɟɫɹɰɚ� ɫɨ� ɞɧɹ�
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ�ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ��ɧɟ�ɫɱɢɬɚɹ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ�ɟɝɨ�ɜ�ɨɬɩɭɫɤɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɜɪɟɦɟɧɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɧɚ�ɭɱɟɬ�ɦɧɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� 

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ�ɡɚ�ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɢ� ɡɚɩɪɟɬɨɜ�� ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɊɎ� ɨ�
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ��ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɲɟɫɬɢ�ɦɟɫɹɰɟɜ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�
ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ�� ɚ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɪɟɜɢɡɢɢ�� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢɥɢ�
ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�- ɩɨɡɞɧɟɟ�ɞɜɭɯ�ɥɟɬ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɟɝɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ��Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ�ɡɚ�
ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɢ� ɡɚɩɪɟɬɨɜ�� ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɊɎ�ɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ��ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɨ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɬɪɟɯ�ɥɟɬ�
ɫɨ� ɞɧɹ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ�� ȼ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ� ɫɪɨɤɢ� ɧɟ� ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɨ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ� 

���� Ɂɚ� ɤɚɠɞɵɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ� ɩɪɨɫɬɭɩɨɤ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɧɚɥɨɠɟɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ�
ɨɞɧɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ� 

���� ɉɪɢɤɚɡ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� ɨ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ� ɫ�
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɦɨɬɢɜɨɜ�ɟɝɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ��ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ��ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɧɚɥɨɠɟɧɨ�
ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ� ɩɨɞ�ɪɚɫɩɢɫɤɭ��ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɞɚɬɵ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ��ɜ�ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɵɣ�ɫɪɨɤ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɟɝɨ�ɢɡɞɚɧɢɹ��
ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɤɚɡɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɨɬ�ɩɨɞɩɢɫɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɚɤɬ� 

���� ȿɫɥɢ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɝɨɞɚ� ɫɨ� ɞɧɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤ� ɧɟ�
ɛɭɞɟɬ� ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬ� ɧɨɜɨɦɭ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ�� ɬɨ� ɨɧ� ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ� ɧɟ� ɢɦɟɸɳɢɦ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ� 

���� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɞɨ� ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ� ɝɨɞɚ� ɫɨ� ɞɧɹ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ�
ɢɦɟɟɬ� ɩɪɚɜɨ� ɫɧɹɬɶ� ɟɝɨ� ɫ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɩɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ�� ɩɪɨɫɶɛɟ� ɫɚɦɨɝɨ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��
ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɭ�ɟɝɨ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɜɵɛɨɪɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� 

����� ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɫɪɨɤɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ�ɦɟɪɵ�ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�
ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ�ɉɪɚɜɢɥɚɯ��ɤ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�ɧɟ�ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ� 

�� ɉɊȺȼɂɅȺ�ȾȿɅɈȼɈɃ�ɗɌɂɄɂ��ȾȿɅɈȼɈȽɈ�ɉɈȼȿȾȿɇɂə�ɊȺȻɈɌɇɂɄɈȼ� 
ɌɊȿȻɈȼȺɇɂə�Ʉ�ɈȾȿɀȾȿ�ɂ�ɈȻɍȼɂ 

���� Ɉɫɧɨɜɧɨɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɞɨɥɠɟɧ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ�Ɋɚɛɨɬɧɢɤ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɟɝɨ�
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�� ɦɟɫɬɚ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ� ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�� - ɭɜɚɠɟɧɢɟ� ɤ� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ��
Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ��ɢɯ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɦ��ɡɚɤɨɧɧɵɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ�� 

���� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ� ɜɫɟɦ� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɪɚɜɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ�
ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 

���� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɜɩɪɚɜɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ� ɨɬ� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɱɬɨɛɵ� ɨɧɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɥɢɫɶ� ɜ�
ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɫɜɨɟɣ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɨɛɳɟɧɢɹ� 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥɢ�ɞɟɥɨɜɭɸ�ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ�ɢ�ɢɦɢɞɠ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� 
ɜɨ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ� ɫ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ�� ɢɯ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ� �ɡɚɤɨɧɧɵɦɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ���

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ��ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��
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ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɧɚɞɡɨɪɚ���ɢɧɵɦɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɬɚɤɬɢɱɧɨ��ɱɟɫɬɧɨ��
ɷɬɢɱɧɨ�ɢ�ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ� 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ� ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ� ɷɬɭ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɞɥɹ�ɰɟɥɟɣ�ɥɢɱɧɨɣ�ɜɵɝɨɞɵ�ɥɢɛɨ�ɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɬɪɟɬɶɢɯ�ɥɢɰ� 

ɧɟ�ɜɫɬɭɩɚɥɢ�ɧɢ�ɩɪɹɦɨ��ɧɢ�ɤɨɫɜɟɧɧɨ�ɜ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɫ�ɬɪɟɬɶɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ��ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�
ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɭɳɟɦɥɟɧɢɸ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɧɚɧɟɫɬɢ�ɭɳɟɪɛ�ɟɝɨ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ�
ɢɥɢ�ɢɦɢɞɠɭ� 

ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɨɜɟɪɢɹ��ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɢ�ɬɚɤɬɢɤɢ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɣ� 

���� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɨɛɹɡɚɧɵ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� 
ɢɫɯɨɞɢɬɶ� ɢɡ� ɡɚɛɨɬɵ� ɨɛ� ɨɛɳɢɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� ɢ� ɨɛɳɧɨɫɬɢ� �ɟɞɢɧɫɬɜɚ�� ɜɫɟɝɨ�

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� 
ɜɫɟɦɟɪɧɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ�ɢ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ� 
ɜɟɫɬɢ� ɫɟɛɹ� ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ�� ɞɨɫɬɨɣɧɨ�� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɹ� ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ� ɨɬ�ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ�ɧɨɪɦ� ɞɟɥɨɜɨɝɨ�

ɨɛɳɟɧɢɹ��ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɭ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� 
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɸ� ɜ� ɨɛɳɟɧɢɢ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ�

ɭɪɨɜɧɟɣ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ� 

���� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɜɧɟɲɧɟɦɭ� ɜɢɞɭ� ɢ� ɫɬɢɥɸ� ɜ� ɨɞɟɠɞɟ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɢ�ɢɦɢɞɠɭ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� 

���� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɞɨɥɠɧɵ� ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ� ɨɩɪɹɬɧɨ�� ɨɞɟɠɞɚ� - ɱɢɫɬɚɹ� ɢ� ɨɬɝɥɚɠɟɧɧɚɹ�� ɨɛɭɜɶ� - 
ɧɚɱɢɳɟɧɧɚɹ��ɩɪɢɱɟɫɤɚ�- ɚɤɤɭɪɚɬɧɚɹ� 

ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵ��ɫɩɨɪɬɢɜɧɚɹ�ɨɞɟɠɞɚ�ɢ�ɨɛɭɜɶ��ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɢɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ�ɩɨ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�
ɤɭɥɶɬɭɪɟ� ɢ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɮɢɡɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��� ɨɞɟɠɞɚ� ɢ� ɨɛɭɜɶ� ɨɱɟɧɶ� ɹɪɤɢɯ� ɰɜɟɬɨɜ��
ɨɛɬɹɝɢɜɚɸɳɢɟ� ɜɟɳɢ�� ɦɢɧɢ-ɸɛɤɢ� �ɜɵɲɟ� ��� ɫɦ� ɨɬ� ɤɨɥɟɧɚ���ɸɛɤɢ� ɫ� ɜɵɫɨɤɢɦ� ɪɚɡɪɟɡɨɦ�� ɝɥɭɛɨɤɢɟ�
ɞɟɤɨɥɶɬɟ�� ɷɤɫɬɪɚɜɚɝɚɧɬɧɚɹ� ɨɞɟɠɞɚ�� ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ� ɢ� ɛɥɟɫɬɹɳɢɟ� ɬɤɚɧɢ� ����� ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ� ɩɟɪɟɞɧɟɣ�
ɱɚɫɬɢ�ɨɞɟɠɞɵ�� 

Ɉɛɭɜɶ� ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ�� ɫ� ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ� ɩɹɬɤɨɣ�� ɤɚɛɥɭɤ� ɧɟ� ɜɵɲɟ� �� ɫɦ��
�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�- ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɚɹ�ɨɛɭɜɶ��ɤɚɛɥɭɤ�ɧɟ�ɜɵɲɟ���ɫɦ�� 

���� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ�� ɞɥɹ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ� ɧɨɲɟɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɨɞɟɠɞɵ� ɢ� ɨɛɭɜɢ��
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɢ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɨɛɹɡɚɧɵ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɞɧɹ� �ɫɦɟɧɵ��
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɨɞɟɠɞɟ� �ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɤɭɯɧɢ�ɢ�ɩɪɚɱɟɱɧɨɣ��ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ��
ɭɛɨɪɳɢɤ��ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɢ�� 

��� ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖ�ɊȺȻɈɌɇɂɄɈȼ 
ɂ�ɊȺȻɈɌɈȾȺɌȿɅə 

����� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɢ� �ɢɥɢ�� ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ� ɉɪɚɜɢɥ��
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɢ� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɧɟɫɭɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ� 

����� Ɂɚ� ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ� ɩɨ� ɟɝɨ� ɜɢɧɟ�
ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɧɟɝɨ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� ɨɧ� ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ� ɤ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ� Ɍɪɭɞɨɜɵɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɢ�
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ�ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ� 

����� ȿɫɥɢ� ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� �ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� ɢɥɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɩɪɢɱɢɧɟɧ�
ɭɳɟɪɛ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɸ��ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ��-ɚɦ��ɢɥɢ�ɬɪɟɬɶɢɦ�ɥɢɰɚɦ��ɬɨ�ɬɚɤɨɣ�ɭɳɟɪɛ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ�ɜ�
ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 



� 

 

����� ȼ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɦɨɠɟɬ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ� ɩɨɥɧɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɧɟɞɨɫɬɚɱɭ� ɜɜɟɪɟɧɧɨɝɨ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�� ȼ� ɷɬɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ�ɫ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ��-ɚɦɢ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɨ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� 

����� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤ� ɧɟ� ɜɩɪɚɜɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ� ɩɥɚɬɧɵɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɚɦ��ɟɫɥɢ�ɷɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� 

����� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɚɝɢɬɚɰɢɢ��ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɤ�ɩɪɢɧɹɬɢɸ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ��
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ�ɥɢɛɨ�ɨɬɤɚɡɭ�ɨɬ�ɧɢɯ��ɞɥɹ�ɪɚɡɠɢɝɚɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�� ɪɚɫɨɜɨɣ�� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɢɥɢ� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ� ɪɨɡɧɢ�� ɞɥɹ� ɚɝɢɬɚɰɢɢ�� ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɳɟɣ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�� ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ� ɥɢɛɨ� ɧɟɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɝɪɚɠɞɚɧ� ɩɨ� ɩɪɢɡɧɚɤɭ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ��
ɪɚɫɨɜɨɣ��ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ��ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɣ�ɢɥɢ�ɹɡɵɤɨɜɨɣ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ��ɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɤ�ɪɟɥɢɝɢɢ��ɜ�
ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɫɹ� ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ� ɫɜɟɞɟɧɢɣ� ɨɛ� ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ�� ɨ�
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�� ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ� ɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ� ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ� ɧɚɪɨɞɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɥɹ� ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ��ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 

����� ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɧɟɫɭɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɢɥɢ�
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ� ɧɚ� ɧɢɯ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɢ� ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ�� ɇɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɩɭɧɤɬɨɦ�����ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ�ɉɪɚɜɢɥ��
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɢɦɢ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� 

��� ɉɈɊəȾɈɄ�ɉɊȿɄɊȺɓȿɇɂə�ɌɊɍȾɈȼɈȽɈ�ȾɈȽɈȼɈɊȺ 

����� ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ�� ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ� ɧɚ� ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ� ɫɪɨɤ� ɢɥɢ� ɫ�
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɫɪɨɤɚ� ɦɟɠɞɭ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ� ɢ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ� ɢ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ� Ɍɪɭɞɨɜɵɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɢ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ� 

����� Ɋɚɛɨɬɧɢɤ� ɢɦɟɟɬ� ɩɪɚɜɨ� ɪɚɫɬɨɪɝɧɭɬɶ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɩɨ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ��
ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɜ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�ɜ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�ɡɚ�ɞɜɟ�ɧɟɞɟɥɢ�ɞɨ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ�ɞɚɬɵ�
ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɢɫɱɢɫɥɹɬɶɫɹ�ɫɨ�
ɞɧɹ��ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɡɚ�ɞɧɟɦ�ɩɨɞɚɱɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ��ɢ�ɢɫɬɟɤɚɟɬ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɫɪɨɤɚ� 

����� ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɩɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɠɟɥɚɧɢɸ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ�ɪɚɧɟɟ�
ɞɜɭɯɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɪɨɤɚ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɝɥɚɫɢɹ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� ɩɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɢɱɢɧ�� ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ� ɬɚɤɨɜɵɦɢ� ɬɪɭɞɨɜɵɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� 

����� Ɋɚɫɬɨɪɠɟɧɢɟ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɩɨ� ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ� ɫ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɩɪɨɰɟɞɭɪ� ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɥɶɝɨɬ� ɢ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ� ɭɜɨɥɶɧɹɟɦɵɦ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ� ɬɪɭɞɨɜɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 

����� Ⱦɧɟɦ� ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɪɚɛɨɬɵ�� ȿɫɥɢ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ� ɞɟɧɶ� ɪɚɛɨɬɵ�
ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɝɪɚɮɢɤɭ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɧɚ� ɧɟɪɚɛɨɱɢɣ� ɞɟɧɶ�� ɬɨ� ɞɧɟɦ� ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ� ɫɪɨɤɚ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�ɡɚ�ɧɢɦ�ɪɚɛɨɱɢɣ�
ɞɟɧɶ� 

����� Ⱦɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɧɚ� ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤ� ɜ� ɫɪɨɤɢ� ɢ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ��
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ� ɫ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�� ɨɛɹɡɚɧ� ɫɞɚɬɶ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɜɫɸ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ��



� 

 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ�� ɪɚɛɨɱɢɟ� ɩɪɨɟɤɬɵ�� ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜɟɪɧɭɬɶ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ��
ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɟ�ɟɦɭ�ɞɥɹ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� 

����� ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɥɢɰ�� ɬɚɤɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɨɛɹɡɚɧɵ�
ɩɟɪɟɞ� ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ� ɜ� ɯɨɞɟ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ� ɫɞɚɬɶ� ɜɜɟɪɟɧɧɵɟ� ɢɦ� ɧɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɪɚɛɨɬɵ� ɬɨɜɚɪɧɨ-
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ� ɥɢɰɭ�� ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɦɭ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ� ɢɥɢ� ɧɨɜɨɦɭ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ��ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ�ɷɬɢ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɞ�ɨɬɱɟɬ� 

����� ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�� ɉɪɢɤɚɡ� ɨ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɢɡɞɚɟɬɫɹ ɧɟ� ɩɨɡɞɧɟɟ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�
ɪɚɛɨɱɟɝɨ�ɞɧɹ�ɢ�ɨɛɴɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�ɩɨɞ�ɪɨɫɩɢɫɶ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɞɚɬɵ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ� 

����� ȼ�ɞɟɧɶ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɜɵɞɚɟɬ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�ɬɪɭɞɨɜɭɸ�
ɤɧɢɠɤɭ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɫɬɚɬɶɹ������Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��
ɭ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɫ�ɧɢɦ�ɪɚɫɱɟɬ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬɚɬɶɟɣ�����Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��
ɉɨ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɞɚɟɬ�ɟɦɭ�ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɟ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�
ɨɛɪɚɡɨɦ�ɤɨɩɢɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɪɚɛɨɬɨɣ� 

������ ȼ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɞɟɧɶ�ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɜɵɞɚɬɶ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�ɬɪɭɞɨɜɭɸ�
ɤɧɢɠɤɭ�ɢɥɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɥɢɛɨ� ɟɝɨ� ɨɬɤɚɡɨɦ�ɨɬ�ɢɯ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�
ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɹɜɢɬɶɫɹ�ɡɚ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɤɧɢɠɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɞɚɬɶ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɧɚ�ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɟɟ�
ɩɨ� ɩɨɱɬɟ� ɢɥɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ� ɩɨ� ɩɨɱɬɟ� ɡɚɤɚɡɧɵɦ� ɩɢɫɶɦɨɦ� ɫ� ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟɦ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɨ�
ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɩɟɪɢɨɞ� ɪɚɛɨɬɵ� ɭ� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� ɧɚ� ɛɭɦɚɠɧɨɦ� ɧɨɫɢɬɟɥɟ�� ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɟ�
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɋɨ� ɞɧɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ� ɢɥɢ� ɩɢɫɶɦɚ� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�
ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɨɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɡɚɞɟɪɠɤɭ� ɜɵɞɚɱɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɤɧɢɠɤɢ� ɢɥɢ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�
ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ��Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɧɟɫɟɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɡɚ� ɡɚɞɟɪɠɤɭ� ɜɵɞɚɱɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɤɧɢɠɤɢ� ɢɥɢ� ɡɚ� ɡɚɞɟɪɠɤɭ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɜɟɞɟɧɢɣ� ɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɞɧɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɞɧɟɦ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɩɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɸ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ�
ɩɨɞɩɭɧɤɬɨɦ��ɚ��ɩɭɧɤɬɚ���ɱɚɫɬɢ�ɩɟɪɜɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ����ɢɥɢ�ɩɭɧɤɬɨɦ���ɱɚɫɬɢ�ɩɟɪɜɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ����Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�
ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��ɢ�ɩɪɢ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ�ɠɟɧɳɢɧɵ��ɫɪɨɤ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɛɵɥ�ɩɪɨɞɥɟɧ�
ɞɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɞɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ�ɨɬɩɭɫɤɚ�ɩɨ�ɛɟɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɨɞɚɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɱɚɫɬɶɸ� ɜɬɨɪɨɣ� ɫɬɚɬɶɢ� ���� Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ� ɊɎ�� ɉɨ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɦɭ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�� ɧɟ�
ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɤɧɢɠɤɢ�ɩɨɫɥɟ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ��Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɜɵɞɚɟɬ�ɟɟ�ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɬɪɟɯ�ɪɚɛɨɱɢɯ�
ɞɧɟɣ�ɫɨ�ɞɧɹ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɊɎ��ɢɧɵɦ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɧɟ� ɜɟɞɟɬɫɹ� ɬɪɭɞɨɜɚɹ� ɤɧɢɠɤɚ�� ɩɨ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� �ɜ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɢɥɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�� ɩɨ� ɚɞɪɟɫɭ�
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ� ɩɨɱɬɵ� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ��� ɧɟ� ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɝɨ� ɫɜɟɞɟɧɢɣ� ɨ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭ�
Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ� ɩɨɫɥɟ� ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ�� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɜɵɞɚɟɬ� ɢɯ� ɧɟ� ɩɨɡɞɧɟɟ� ɬɪɟɯ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɞɧɟɣ� ɫɨ� ɞɧɹ�
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɜ�ɟɝɨ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ��ɧɚ�ɛɭɦɚɠɧɨɦ�ɧɨɫɢɬɟɥɟ��ɡɚɜɟɪɟɧɧɵɟ�
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɢɥɢ� ɜ� ɮɨɪɦɟ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�� ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɝɨ� ɭɫɢɥɟɧɧɨɣ�
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ�ɩɨɞɩɢɫɶɸ��ɩɪɢ�ɟɟ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɭ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ�� 

��� ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɖ�ɌɊɍȾȺ�ɂ�ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇȺə�ɋȺɇɂɌȺɊɂə 

����� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɨɛɹɡɚɧɵ� ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɬɪɭɞɚ� ɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɢ�
ɢɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ� 

����� Ɋɚɛɨɬɧɢɤ� ɨɛɹɡɚɧ� ɛɟɪɟɱɶ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɭ��
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ�ɢ�ɞɪɭɝɭɸ�ɜɵɞɟɥɟɧɧɭɸ�ɟɦɭ�ɬɟɯɧɢɤɭ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ��Ɉ�ɥɸɛɨɣ�
ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤ� ɨɛɹɡɚɧ� ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ� ɫɨɨɛɳɢɬɶ� ɫɜɨɟɦɭ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�
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ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ�� Ɋɚɛɨɬɧɢɤ� ɨɛɹɡɚɧ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɟ� ɟɦɭ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ� ɩɨ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ��
Ɂɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ� ɟɝɨ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ� ɜ� ɰɟɥɹɯ�� ɧɟ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ� ɫɜɨɢɯ�
ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� 

����� Ɋɚɛɨɬɧɢɤ� ɨɛɹɡɚɧ� ɫɨɨɛɳɢɬɶ� ɫɜɨɟɦɭ� ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ� ɨ� ɥɸɛɨɣ�
ɢɡɜɟɫɬɧɨɣ� ɟɦɭ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɣ� ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ� ɥɸɞɟɣ�� ɨ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ� ɢ�
ɞɪɭɝɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ��ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ��ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɜ�
ɱɚɫɬɢ�ɜɬɨɪɨɣ�ɫɬɚɬɶɢ�����Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ��ɨ�ɤɚɠɞɨɦ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ�
ɟɦɭ� ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ�� ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɟɦ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�� ɢɥɢ� ɨɛ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɫɜɨɟɝɨ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɨ� ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�� ɨɫɬɪɨɝɨ�
ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ�� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɧɟ� ɦɨɠɟɬ� ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ� ɨɬ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɟɫɥɢ� ɬɚɤɚɹ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ� 

����� Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɚɦ� ɢ� ɩɪɢɟɦɚɦ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬ�� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɩɨ� ɨɤɚɡɚɧɢɸ� ɩɟɪɜɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ�
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� �ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�� ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ� ɬɪɭɞɚ�� ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɦɟɫɬɟ� �ɞɥɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɡɧɚɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ� 

����� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɧɟɫɟɬ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɭɳɟɪɛ�� ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ�
ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɢ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɢɦ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�
ɬɪɭɞɨɜɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� 

����� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɨɛɹɡɚɧ� ɫɨɡɞɚɬɶ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɬɪɭɞɚ� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�
ɨɰɟɧɤɢ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɦɟɫɬɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ� ɨɰɟɧɤɢ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɤ�ɧɚɧɟɫɟɧɢɸ�
ɜɪɟɞɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� 

Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɨɛɹɡɚɧ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� 
�� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɩɪɢ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɡɞɚɧɢɣ�� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ�� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ��ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� 

�� ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɯɪɚɧɨɣ�ɬɪɭɞɚ� 
�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɪɚɛɨɱɟɝɨ� ɦɟɫɬɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�

ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ� 
�� ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɪɢɫɤɨɜ��ɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ�

ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɨɰɟɧɤɭ� 
�� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ� 

�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɦɟɪ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ��
ɨɰɟɧɤɭ� ɭɪɨɜɧɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɪɢɫɤɨɜ� ɩɟɪɟɞ� ɜɜɨɞɨɦ� ɜ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɨɛɴɟɤɬɨɜ��ɜɧɨɜɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬ� 

�� ɪɟɠɢɦ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɨɬɞɵɯɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɢ�
ɢɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ�ɧɨɪɦɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ� 

�� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢ�ɜɵɞɚɱɭ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�
ɢ� ɫɦɵɜɚɸɳɢɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɊɎ� ɨ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�
ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ��ɡɚɧɹɬɵɦ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɫ�ɜɪɟɞɧɵɦɢ�ɢ��ɢɥɢ��
ɨɩɚɫɧɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɬɪɭɞɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɚɯ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ�ɜ�ɨɫɨɛɵɯ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɢɥɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ� 

�� ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ� 
��� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ� ɬɪɭɞɚ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ� ɦɟɬɨɞɚɦ� ɢ� ɩɪɢɟɦɚɦ�

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬ�� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɩɨ� ɨɤɚɡɚɧɢɸ� ɩɟɪɜɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��
ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� �ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ� ɩɨ�



�  

 

ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ� ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɦɟɫɬɟ��ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ� 

��� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ��ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɨɯɪɚɧɵ� ɬɪɭɞɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɡɚ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ� ɢɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ� 

��� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɨ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ� 

��� ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɬɪɭɞɨɜɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɢ� ɢɧɵɦɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�
ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɢ� ɧɨɪɦɵ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ� �ɩɪɢ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɢ�
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ��ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɬɪɭɞɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ��ɞɪɭɝɢɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɨɫɦɨɬɪɨɜ�� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��
ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɯ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɨɫɦɨɬɪɨɜ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ�� ɯɢɦɢɤɨɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�
ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢ�ɢɯ�ɦɟɬɚɛɨɥɢɬɨɜ�ɫ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɡɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�
ɦɟɫɬɚ�ɪɚɛɨɬɵ��ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ��ɢ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɚ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɨɫɦɨɬɪɨɜ�� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɣ�� ɯɢɦɢɤɨ-ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� 

��� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɤ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɢɦɢ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɛɟɡ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�
ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɢ�
ɩɪɢɟɦɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬ�� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɨɤɚɡɚɧɢɸ� ɩɟɪɜɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ� ɧɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� �ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ�� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ��
ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ� ɩɨ� ɨɯɪɚɧɟ� ɬɪɭɞɚ�� ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ� ɧɚ� ɪɚɛɨɱɟɦ� ɦɟɫɬɟ� �ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɢ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɫɦɨɬɪɨɜ��
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɧɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɤɚɡɚɧɢɣ� 

��� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɨɪɝɚɧɭ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɦɭ�
ɮɭɧɤɰɢɢ� ɩɨ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ� ɢ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɢ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɬɪɭɞɚ��ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ�ɨɪɝɚɧɭ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɦɭ� ɧɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɧɚɞɡɨɪɚ��ɡɚ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�
ɚɤɬɨɜ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɧɨɪɦɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɞɪɭɝɢɦ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɚɦ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� �ɧɚɞɡɨɪ�� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ� ɫɮɟɪɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɨɪɝɚɧɚɦ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɊɎ ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɯɪɚɧɵ� ɬɪɭɞɚ�� ɨɪɝɚɧɚɦ� ɦɟɫɬɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɚɦ�ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɡɚ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�
ɢɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɧɨɪɦɵ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ� ɫɜɨɢɯ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ�� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ�ɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɚɣɧɟ� 

��� ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɩɪɢ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɬɚɤɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨ� ɨɤɚɡɚɧɢɸ� ɩɟɪɜɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ�
ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɦ� 

��� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɭɱɟɬ� ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɭɱɟɬ�ɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɩɪɢɱɢɧ�ɢ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɫɨɛɵɬɢɣ��ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ�ɤ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ�
ɦɢɤɪɨɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ� �ɦɢɤɪɨɬɪɚɜɦ��� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� Ɍɪɭɞɨɜɵɦ� ɤɨɞɟɤɫɨɦ� ɊɎ�� ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɢ�ɢɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɊɎ� 

��� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɨɟ� ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ� ɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɫɬɚɜɤɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɟɦ�
ɦɟɫɬɟ�� ɜ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɢɦ� ɧɟɨɬɥɨɠɧɨɣ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ� 

��� ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɞɨɩɭɫɤ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɥɢɰ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɨɪɝɚɧɚ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ� ɧɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� �ɧɚɞɡɨɪɚ�� ɡɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɢɧɵɯ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɧɨɪɦɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɞɪɭɝɢɯ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�



�  

 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ� �ɧɚɞɡɨɪ�� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�
ɫɮɟɪɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ� ɊɎ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɯɪɚɧɵ� ɬɪɭɞɚ��
ɨɪɝɚɧɨɜ� Ɏɨɧɞɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ� ɊɎ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɝɨ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɡɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɢɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɧɨɪɦɵ�
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ��ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ�
ɫɥɭɱɚɟɜ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɬɪɭɞɚ� 

��� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ� ɥɢɰ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɚ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɜɥɚɫɬɢ��ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɧɚɞɡɨɪɚ��
ɡɚ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�
ɧɨɪɦɵ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɞɪɭɝɢɯ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� �ɧɚɞɡɨɪ�� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ� ɫɮɟɪɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɡɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ�
ɢɧɵɯ� ɚɤɬɨɜ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɧɨɪɦɵ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ�� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɫɪɨɤɢ�� ɩɪɢɧɹɬɢɟ� ɦɟɪ� ɩɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɢɯ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� 

��� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɨɬ� ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɧɚ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� 

��� ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɨɛ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɢ� ɨɯɪɚɧɟ� ɬɪɭɞɚ� ɧɚ� ɢɯ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɦɟɫɬɚɯ�� ɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɪɢɫɤɚɯ�ɢ�ɢɯ�ɭɪɨɜɧɹɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨ�ɦɟɪɚɯ�ɩɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɨɬ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɜɪɟɞɧɵɯ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɩɚɫɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ� 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɧɚ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬɚɯ��ɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ�ɢɦ�ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ��ɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯɫɹ�ɢɦ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹɯ�
ɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ�� ɨɛ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ� ɩɪɢɛɨɪɨɜ�� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ�
�ɢɥɢ��ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ��ɫɢɫɬɟɦ��ɩɪɢɛɨɪɨɜ��ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɭɸ�
ɜɢɞɟɨ-�� ɚɭɞɢɨ- ɢɥɢ� ɢɧɭɸ� ɮɢɤɫɚɰɢɸ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɪɚɛɨɬ�� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɡɚ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɪɚɛɨɬ� 

��� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�
ɦɧɟɧɢɹ� ɜɵɛɨɪɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɚ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ� ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢɥɢ� ɢɧɨɝɨ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɬɚɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ��ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɫɬɚɬɶɟɣ�����Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɞɟɤɫɚ�ɊɎ�ɞɥɹ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ� 

��� ɜɟɞɟɧɢɟ� ɪɟɟɫɬɪɚ� �ɩɟɪɟɱɧɹ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɚɤɬɨɜ� �ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɫ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɚɲɢɧ� ɢ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ��� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�
ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ�ɫɜɨɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɨɫɬɭɩ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɤ�
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɪɟɞɚɤɰɢɹɦ�ɬɚɤɢɯ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɨɜ� 

��� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɞɥɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ� ɧɚ�
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɢɯ�ɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɪɚɛɨɬ�ɫ�ɜɪɟɞɧɵɦɢ�ɢ��ɢɥɢ��ɨɩɚɫɧɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɬɪɭɞɚ� 

��� ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɩɪɢ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ� ɭɝɪɨɡɵ� ɠɢɡɧɢ� ɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɪɚɛɨɬ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɡɞɚɧɢɣ�ɢɥɢ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɭɫɥɭɝ�ɞɨ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɬɚɤɨɣ�ɭɝɪɨɡɵ� 

��� ɩɪɢ� ɩɪɢɟɦɟ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ� ɢɧɜɚɥɢɞɚ� ɢɥɢ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɢɧɜɚɥɢɞɨɦ�
ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɞɥɹ� ɧɟɝɨ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɬɪɭɞɚ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ�� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ� ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ� ɢɥɢ� ɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ� ɢɧɜɚɥɢɞɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ� 

��� ɢɧɵɟ�ɦɟɪɵ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�Ɍɪɭɞɨɜɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�ɊɎ��ɞɪɭɝɢɦɢ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɢ�ɢɧɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɊɎ� 

ɉɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɪɚɛɨɬ� �ɨɤɚɡɚɧɢɢ� ɭɫɥɭɝ�� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�� ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ� ɩɨɞ� ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�
ɞɪɭɝɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ��ɢɧɨɝɨ�ɥɢɰɚ���ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɪɚɛɨɬ��ɨɤɚɡɚɧɢɟ�
ɭɫɥɭɝ��� ɨɛɹɡɚɧ� ɩɟɪɟɞ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɪɚɛɨɬ� �ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɭɫɥɭɝ�� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ� ɫ� ɞɪɭɝɢɦ�
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ� �ɢɧɵɦ� ɥɢɰɨɦ�� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ�ɪɚɛɨɬɵ��ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ�
ɭɫɥɭɝɢ��ɧɚ�ɞɚɧɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ�ɫɥɭɱɚɟɜ�
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɨ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɬɪɭɞɚ��ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɦɧɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɬɪɟɯɫɬɨɪɨɧɧɟɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�



�  

 

ɩɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� 

����� Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɧɟɫɟɬ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɊɎ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɊɎ�� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ�� ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ� ɫ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ�ɉɪɚɜɢɥ� 

 
��� ɁȺɄɅɘɑɂɌȿɅɖɇɕȿ�ɉɈɅɈɀȿɇɂə 

����� ȼɨɩɪɨɫɵ�� ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ� ɫ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɜ� ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�� ɧɨ� ɧɟ�
ɧɚɲɟɞɲɢɟ� ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ� ɜ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ� ɉɪɚɜɢɥɚɯ� �ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɨɯɪɚɧɵ� ɬɪɭɞɚ��
ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɡɚɳɢɬɵ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�
ɢ� ɞɪ���� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ� ɜ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɦ� ɞɨɝɨɜɨɪɟ�� ɢɧɵɯ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɚɤɬɚɯ�
ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� 

����� ɋ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ� ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ�� ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ� ɜ� ɧɢɯ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ�
Ɋɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ�ɡɧɚɤɨɦɢɬ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɩɨɞ�ɪɨɫɩɢɫɶ�ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɞɚɬɵ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ�  
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Ʌɢɫɬ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ�ɫ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�ɨɬ� __________ ʋ� ___________  
ɎɂɈ Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ⱦɚɬɚ ɉɨɞɩɢɫɶ 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 


